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BEVEZETES

Jelen tanulmannyal szeretnénk bemutatni, hogyan viszonyul az Eurdpai Unié fejlesztési
terveihez az 6zd kistérségi — azon bellll is a Sajé menti teleplilési - Gnkormanyzati szektor jelenleg
Magyarorszagon. A tanulmanyban attekintjik a jelenleg érvényben levé relevans stratégiai
dokumentumokat, majd sor kerll az elemzésiikre és kiértékelésiikre, kilonds figyelmet forditva
azokra a dokumentumokra, amelyek szerepet jatszanak a projekteredmény értékelésénél.
Tovabba attekintjik a regionadlis és mikroregionalis stratégiakkal és akcidtervekkel kapcsolatos
eurépai, nemzeti és regionalis tamogatéprogramokat, majd elemezzik és kiértékeljuk azokat. A
tanulmany harmadik részében pedig az adott idészakban realizalt projektek analizisére és
értékelésére fektetjik a hangsulyt, a teljesitménymutaték, a munkanélkiliségre gyakorolt hatas, a
GDP, valamint egyéb, az EU altal kovetett mutatdk figyelembevételével.

A tanulmanyban kitérink arra is, hogy milyen alapelvek és célok érdekében hoztak létre az
Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervet és az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Programot. Ezen belill
szemléltetjilk a kistérségben mikodd szervezetek helyzetének javitasara szant Operativ
Programok palyazatainak lehet6ségeit és azt, hogy hogyan éltek a szervezetek ezekkel a
lehetéségekkel. Megvizsgaljuk azokat a lehetséges buktatdkat, amik eltantorithatjak a
szervezeteket a palyazatokon valo részvételtél.

A késbbbiekben, kutatasaink soran megprobaljuk az 6nkormanyzati szektor oldalarol
kozeliteni a problémat. Célunk azt vizsgalni, mennyire nyujt valds segitséget szamukra a jelenlegi
rendszer, mennyire ismerik a kinalkozé lehetéségeket és mennyire tudnak élni azokkal. Azt is
kutatjuk, hogy azok az &nkormanyzatok, akik mar részesiltek uniés tamogatasban, mennyire
elégedettek a palyazati rendszerrel, elérték-e céljukat, javitott-e helyzetlikdn az altaluk kapott
tamogatas. A szdban forgd dnkormanyzatok kdzdtt vannak olyanok, akik minddssze egyszer
palyaztak uniés tamogatasokra. ValoszinUsitjik, hogy ennek sokféle oka van, megprobalunk kitérni
azon lehetséges okokra, melyek a rendszer megvaltoztatasaval vagy a tajékoztatads bdvitésével
javithatéak lennének.

Azt gondoljuk, Magyarorszadgon az is fontos, hogy kikeriljink abbdl a gondolati
mokuskerékbdl, amit az allandé pesszimizmus és a vélt, illetve valés problémakbdl adodo
elkeseredettség okoz. Ennek kapcsan vizsgaljuk a kulénbdz6 tévhiteket és félreértéseket, amik a
palyazastol vald tavolmaradashoz vezetnek. E gondolat fontossagat szeretnénk hangsulyozni az
alabbi mottéval: ,A vilag, amit teremtettiink, a gondolkodasunk eredménye; nem lehet
megvaltoztatni gondolkodasunk megvaltoztatasa nélkiil.” (Albert Einstein)

A Sajovolgyi Tajszépité Egyesiletet - Hét, Gomorsz6lés, Kelemér, Kirald, Sajénémeti,
Sajémercse, Sajéplspoki, Sajovelezd - alapitd telepulési dnkormanyzatok elsédleges célja a
létrehozott értékek megbrzése, ezaltal a lakossag koézérzetének, a telepllés megtartd
képességének és turisztikai vonzerejének ndvelése, a telepulések kodzotti kapcsolat erdsitése, a
k6zos érdekek érvényesitése, a k6z0s célok megvaldsitasa. A kellemes koérnyezet kialakitasaval a
kb6zségek szabadidds, és kulturalis programlehetéségeihez megfeleld helyszin biztositasa, a falusi
turizmus lehet6éségének bdvitése, a kornyezeti karokat fokozd illegalis szeméttelepek
felszamolasa. A célok megvaldsitasahoz sziikséges forrasok elsédlegesen palyazati aton térténd
elnyerése, ehhez palyazatok készitése. A teleplilések falusi, turisztikai, szabadidds valamint
kulturalis életének kialakitasa, a meglévé kezdeményezések tamogatasa, ezaltal féként a
kézségek fiataljainak elvandorlasanak csokkentése, lehetéség biztositasa a térségi

r“ Magyarorszag-Szlovakia P .
’ Hataron AtnyGlé Egyittmakddési Eurdépai Unio m

répai Regionalis Fejlesztési Ala
Profran Soay ST Eurdpai Regional ajleszts lap

Sajovélgyi Tdjszépitd Egyesiilet
3655 Hét, Kossuth ut 14.  www.steh.hu



[,KOZOS TERVEZES A SAJO-VOLGY JOVOJEROL” HUSK/1101/1.5.1/0218] F6ldon jarva

hagyomanyérzésnek, a lovas-turizmus megteremtésének, a fiatalok kulturalt szérakozasa,
tomegsport igényének biztositasa.

A Fo6ldon jarva cim@ tanulmany a HUSK/1101/1.5.1/0218 ,K6zds tervezés a Sajo-volgy
jovojérél” cimi projekt keretében késziilt.

A projekt f6 célja a Sajo menti régio kozségeinek, gazdasagi versenyképességének, valamint
szocialis és kulturdlis Osszetartasanak novelése a hatar mindkét oldalan, a koélcsonos
egyuttmikoddés megerésitésével, tovabba a 2020-ig térténd stratégiai tervezés és iranyitas
mindségi javitasaval. A projekt specifikus céljai:

1. A stratégiai dokumentacié, segédprogramok és megvalésitott projektek mindségi
értékelése valdsan teljesitett, mérhetd teljesitménymutatok alapjan.

2. A kapcsolédd tervezési dokumentacid6 mindéségének javitasa a terlletben rejld
lehetéségek kiaknazasat is beleértve.

3. A koOzo6s integralt célok feldolgozasaval és a projektmenedzsment kapacitasanak
megerd@sitésével felkészilni a 2014-es évre.

4. A nyilvanossag bevonasa a hatar menti tertiletek integralt fejlesztésének tamogatasaba
a partnerviszony megerésitése érdekében.

A f6 és specifikus célok elérése kozvetlen 6sszefliggésben van a hatar menti egylttmikodési
program, specifikus céljaival, méghozza az alabbi tertleteken:

1. Megerésitett gazdasagi versenyképesség a hatar menti térségben;

2. A lakosok és tarsadalmi csoportok szocidlis és kulturalis Gsszetartasdnak ndvelése.
Ezaltal a program céljainak elérése az elére meghatarozott projektmutatok és vart
eredmények segitségével egyenesen mérhetévé valnak.

A mindkét mikrorégiot kettészeld Sajo folyd jo6 okot szolgaltat a Sajé mikrorégio és a
magyarorszagi Sajo menti telepulések kdzotti egyuttmikddésre. A Sajé nem csak kdézds gondot
jelent, hanem lehetdséget is szolgaltat a kdlcsonods egylttmiikddésre.

A partneri mikrorégiok Szlovakia és Magyarorszag legelmaradottabb teriletén (Gomor és
Ozdi térségben) talalhatok, ahol a legégetébb probléma a stlyos munkanélkiiliség, mely jelenleg
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majdnem 25%-ra tehet6. Ennek kovetkeztében mindkét mikrorégié prioritdsa a tartos
munkahelyteremtés, s az ezzel Osszefiggd Uj fejlesztési impulzusok generalasa. A tartos
munkahelyteremtéshez feltétlenlil sziikséges a térség adottsagait figyelembe vevé mindségi
stratégiai tervezés, valamint a létezd legszélesebb partnerkapcsolat kialakitasa az allami és a
maganszektor, koéztik a civil és szakmai szervezetek részvételével. A hataron ativeld
egyluttmikodés legnagyobb akadalya a szegényes infrastruktura, amely jelentésen korlatozza a
kiilfoldi befektet6k érkezését és csdkkenti a turizmus iranti érdeklédést.

A régio jelentds elmaradottsaga okozza azt a negativ demogréfiai jelenséget, mely a fiatal,
képzett munkaeré kilféldre vagy mas, perspektivikusabb régidokba vandorlasaval jar. Ezek a
negativ jelenségek teljesen egyformak a hatar mindkét oldalan, igy ez a probléma csak az dsszes
érintett szereplé 0sszefogasaval kezelheté. Az eurdpai, nemzeti és regionalis fejlesztési politika
el6készitéséhez és végrehajtasahoz feltétlen sziikséges az érintett felek k6zotti egyuttmikddés és
a partnerviszony kialakitasa. A projekt teljes terjedelmében, dsszhangban van a legaktualisabb
prioritast szabott meg, melybdl az egyes tagallamok szabadon valaszthatnak. A szlovakiai és
magyar régioknak igényeik szerint kell kivalasztaniuk a 14 prioritasbél a szamunkra
legfontosabbakat. 2011 juniusaban az Eurépai Bizottsag bemutatta az Eurépa 2020 koltségvetési
tervezetét, valamint kohézids politikajat. A javasolt koltségvetés az elkdvetkezendd évekre is
jelentés anyagi forrast kulonit el.

A projekt naprakészen reagal minden szintl fejlesztési stratégiara. Eurdpai szinten az
Eurdpa 2020 fejlesztési stratégia prioritasaival van 6ésszhangban. A projekt Az Eurdpai Unié Duna
Régié Stratégiaja cselekvési tervének szilkségleteit és céljait alkalmazza a helyi viszonyokra a
hatar mindkét oldalan. A projekt tovabba 6sszhangban van a Besztercebanyai Kerileti
Onkormanyzat Gazdaséagi és Szocidlis Fejlesztésének Programjaval, amelyet az énkormanyzat
tamogatd levele is tanusit, igy teret biztosit a mikrorégid és a kertleti énkormanyzat tovabbi
egyuttmikodésére.

A projekt az Ozdi Kistérségben talalhaté Sajé-volgye Mikrorégié Gazdasagi és Szocialis
Fejlesztési Projektjében meghatarozott feladatokat is tartalmazza. Szem el6tt tartja a kistérségi
foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési stratégiaban meghatarozott célokat, ugymint Ujonnan
betelepil vallalkozdsok tamogatasa, atképzeési, tovabbképzési struktura 6sszehangolasa a
munkaeré piaci igényekkel, a megujulé energia iparagban miikédé vallalkozasokkal.

A Sajovolgyi Tajszépité Egyesllet alapitdé telepulésein tul jelen tanulmény Kkiterjed
Banrévére, Serényfalvara, valamint Putnokra is. A kistérségi Onkormanyzatok helyzetének
bemutatasakor vizsgaljuk azokat a kdrtilményeket, amik valos problémat jelentenek napjainkban,
am kell6 tirelemmel és a kiils6 segitségek j0 kiaknazasaval nagyban javithatok. A tanulmany
végén 6sszegezzik kutatasaink, elemzésiink eredményét és lehetséges megoldasokat szeretnénk
felvetni a feltart problémakra.

Mivel mar évek 6ta valdsitunk meg palyazatokat, szeretnénk felhaszndlni a korabban
szerzett tapasztalatainkat, eredményeinket és napi munkank soran kiprobalni a lehetséges
megoldasokat, amennyire ezt tevékenységlink keretei engedik. Célunk, hogy a tanulméannyal
masok, és sajat magunk szamara is vilagosabba tegyik e szakterilet jelenleg hazankban fennalld
helyzetét és azokat a célokat, amik felé a kézeljév8ben haladnunk érdemes.
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|. HELYZETERTEKELES, SAJO-VOLGY!I MIKROTERSEG
BEMUTATASA

Az Ozdi kistérség
Borsod — Abaulj — Zemplén
megye kdzpontjatol, Miskolctdl
mintegy 50 kilométerre
északnyugati iranyban fekszik,
hatara tobb helyen megyehatar
is. Terllete 550 km?, Borsod-
Abauj-Zemplén megye
tertletének 7,6%-a, ahol a
megye lakossaganak 10%-a él.

A megye 15 Kkistérsége
kézll a negyedik legnagyobb
teruletd és a masodik
legnépesebb térsége.

Ezt a terlletet a természeti
szépségek gazdagsaga, és ami ennél még fontosabb, a természet viszonylagos érintetlensége
jellemzi. A térség strukturdlisan az itt folyd patakok vélgyeinek vonalan szervezédétt. igy a
méreteinél fogva is centrum szerepet betdlté Ozdrol kiindulva négy kisebb telepiiléslancot talalunk
(Sajo-vélgy, Hangony-volgy, Nadasd-volgy,
Hegyhat).

A toérténelmi multban a térség lakossaga
elsésorban erdégazdalkodasbdl és
allattenyésztésbdl élt, foldmlvelésre csak a Sajo
volgyében és az enyhébb domboldalakon volt
lehet6ség. A kistérség domborzati viszonyaihoz
igazodéan a mezbgazdasagi hasznositasu
foldterlleteken vezetd szerepet tolt be az
erdégazdalkodas. A gazdasagi szervezetek
tulnyomo részt erdémiveléssel, fakitermeléssel
foglakoznak. Az egyéni vallalkozasok féként a
szantofoldi milvelést, kalaszosok termesztését
végzik, és a gyepterileteken, illetve azokhoz
kapcsolédoan allattartast folytatnak.

Serényfalva
/

s PUTNOK

Banréve ™

Sajovelezd
@

°
2 ‘ A kistérség teriileti  aranyahoz,
/ K;rald T gijomisnine Ia?kossé’gszéméhoz,’ ) te’lepuléssgéméhoz
[ ® viszonyitva rendkivil szerény turizmussal
rendelkezik, amit a szallashelyek és a
vendégéjszakak alacsony szaman tul, a meglévd

természeti és kulturalis értékek kihasznalatlansaga is jelez.

A telepuilések tobbségén a foglalkoztatasban kiemelked&en fontos szerepet téltenek be az
onkormanyzati intézmények, elsésorban az Onkormanyzati tarsulasi hivatalok, az iskolak és
6vodak. Féleg a kis lakdnépességgel rendelkezé telepllésekre érvényes ez, ahol egyébként is
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nagyon kevés a munkahely. A kis falvakban a szellemi foglalkozas betdltésére szinte csak ezekben
a kézintézményekben van lehetdség.

A telepllések jellemzden a volgyekben jottek létre. A Sajé-volgy térségi szakaszanak
legnagyobb teleplilése Putnok varosa, itt talaljuk még Hét, Banréve, Sajoplspdki, Sajonémeti és
Sajdvelezd kdzségeket is. A bal parti dombsagban alakultak ki a népi épitészet emlékeit megbrzé
GOmorszblbs, Kelemér és Serényfalva kdzségek.

Banréve

Banréve kozség Borsod-Abalj-Zemplén megyében, az Ozdi
kistérségben, a Sajo volgyében a szlovak hatar mentén terdl el,
Ozdtél 15 kilométerre, Miskolctdl 40 kilométerre északnyugatra.
2007 decemberéig hataratkel6hely miikddott Szlovakia felé. Neve
a ban méltésagnév és a rév atkel6hely fénév birtokos személyragu
alakjanak az Gsszetétele.

A Saj6 bal partjatél mintegy egy kilométerre fekvé telepilés
a folyd kavicsos, hordalékos teraszain alakult ki. Hataranak tetemes

része arterilet, amelyet elsésorban
rétnek és legelének hasznositanak. Az erd6 aranya igen kicsi.

Banréve kdzseg - a 2014-es telepllési statisztika szerint —
663 ha terileten fekszik, lakossagszama 1331 f6. A kdzségben
6voda és 8 osztalyos altalanos iskola mikodik, ahova a kdérnyezd
kisebb telepulésekrdl is jarnak gyerekek.

A telepullésen 97 %-os kiépitettségii a vezetékes vizhaldzat,
tovabba vezetékes gaz, villany, telefon- és kabeltelevizios halézat
is Uzemel. A kdzség 99%-ban pormentes, aszfaltozott uthaldzattal
rendelkezik, kommunalis hulladékszallitasa megoldott.

Nevezetességei:

Az 1928-ban épilt rémai katolikus
templom, melyet a Magyarok Nagyasszonya
tiszteletére szenteltek fel. Az 1926-ban éplilt
reformatus templom, tovabba 1850 kortl épult fel
a Vay-Serényi kastély, amely miemlék jelleggel
jelenleg 6vodaként mikddik. A masodik
vilaghaboru alatt a kozségben sulyos karok
keletkeztek, az aldozatok emlékét Hébsi
Emlékmii 6rzi.

Banréve kozség foglalkoztatasi helyzetét alapvetéen az hatarozta és hatarozza meg, hogy
tobb labon allt. Ebbél az kdévetkezik, hogy az un. nehézipar valsaga csak részben érintette a
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telepiilést. Igaz jelentds szamban voltak azok, akik az Ozdi Kohaszati Uzemeknél dolgoztak, de az
utédlizeménél is maradtak alkalmazottak, és egyéb munkahelyeken is elhelyezkedtek.

A statisztikai adatok azt mutatjak, hogy els6sorban az alacsony szakképzettségliek valtak
munkanélkulivé. Ettél figgetlenil megallapithatjuk, hogy a telepuilés ebben a viszonylatban jobb
helyzetben van, mint a kdrnyezé kdzségek, a 2014-es adatok alapjan 26 vallalkozas is mikddik.

Gomorszolos

GOmorsz6l6s Borsod-Abalj-Zemplén megye északnyugati
részén, a magyar-szlovak hatar mentén fekszik idillikus természeti
kdornyezetben. A f6 kdzlekedési Utvonalaktdl tavol esik, a Putnok-
Aggtelek utvonalon haladva Kelemérbdl 2 km-es bekotduttal érhetd el.
Az elsd okleveles emlitése 1232-bél vald. A telepilés régi neve
Poszoba volt, 1904-t6] a hajdani sz6l6kultura emlékeként lett
Gomorsz6l6s, s igy egyben az egyetlen kbzségiink, amely 6rzi a
torténelmi GGmor megye nevét. A lakossag hosszu ideig szinte teljes
egészében mezbégazdasaghol és Allattartasbol élt, Onellatéd

gazdalkodast folytatott.

A koérnyék ipari varosainak fejlesztése nyoman a fiatal munkaképes lakossag nagy része
elkoltozott a teleplilésrél, ennek kovetkeztében a lélekszama mara 100 f6 ala csokkent, 2014-es
adatok szerint jelenleg 75 f6. A mez8gazdasag és az allattartas mar csak néhany csaladnal jelent
kiegészitd jovedelemforrast. A hagyoméanyos életforma megsziinében van, de szamos régi
lakdhaza, gazdasagi éplilete fennmaradt, amelyek ma is meghatarozéi a teleplilésképnek.

A falu kis lélekszama ellenére a térség kulturdlis életében régoéta fontos szerepet tolt be. Az
itt él6k ragaszkodnak lakéhelyiikh6z, multjukhoz. Tébb mint 50 éve mikodik itt a Tompa Mihaly
nevét visel6 hagyomanyapol6 kulturalis egyesilet, amelynek tagjai a faluban tébb néprajzi és
képzémiivészeti gylijteményt létesitettek és mikddtetnek.

A kdzségben 1993 o6ta
dolgozik a miskolci székhelyl
Okologiai  Intézet  helyi
csoportja, akik elinditottak egy
falufejlesztési programot
,G0mMorszolés - egy
fenntarthaté falu” cimmel.
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Az intézet munkatarsai
a faluprogram kapcsan
szamos régi éplletet Ujitottak
fél, 6szténzik a hagyomanyos
életforma kovetését, a népi
kismesterségek és  népi
hagyomanyok  fenntartasat, ..
gyapjakartold "
mihelyt |étesitettek, segitik a turizmus szervezéseét.
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Az Ujonnan éplilt oktatasi kozpontjukban csoportokat fogadnak, szamukra szemléletformald
és szabadid6s programokat szerveznek a fenntarthaté életmdd és oOkologikus gondolkodas
szellemében. A falut az itt folyd tevékenység kapcsan okofaluként tartjak szamon.

Hét

Hét kdzség Borsod-Abauj-Zemplén megyében, az Ozdi
kistérségben, a Sajé bal oldalan, Ozdtél 15 km tavolsagra,
Miskolctdl 45 kilométerre északnyugatra, a 26-os ut mentén,
Serényfalvaval szemben fekszik. A kozséget atszeli a
Keleméri-patak, ide telepultek be, mivel ez kedvezd
életlehetéségeket teremtett a falu lakéi szamra. A lakott
terilettdl mintegy 500 méterre pedig a Sajé folyé kanyarog,
melyek vizeik és kérnyezetik ritka élévildgaval a Natura2000-
es védett teriletek listajara is felkerultek.

Hét régi kisnemesi kdzség, a kronikak elészdér 1427-ben
emlitik. Ekkor a Héthy csalad lakhelyeként szerepelt, de a falu joval korabbi eredetii. A helyi
mondak szerint a tatarjaras el6l hét csaldad menekdlt a helyi lapos vidékre és 8k alapitottdk a
telepuilést. Az 1600-as évek végére a nemesseég is teljesen elszegényedett. 1696-ban Hét teljesen
Uresen allt, nemessége is elmenekilt. 1784-ben az elsd népszamlalas alkalmaval a 42 hazaban 54
csalad lakott, az 6sszes népesség 263 f6 volt. Lakossaga lassan névekedett, de 1980-ra mar elérte
a 722 f6t. Sajnos azota Ujra csOkkend tendencia jellemzé, jelenleg, 2014-ben 514 f6.

Hét kozség két részbdl all: éfalubdl és ujfalubdl. Ez a két telepulésrész tébb mint egy
kilométerre van egymastél. A belsd telepulésrészen nem mikodik kereskedelmi egyseég, itt
talalhatd azonban az Onkormanyzat épilete, az Orvosi rendel, a Posta, a Miivelédési haz, az

Kbz0sségi Szintér, a Kdényvtar, a
Telehdz, és a ' Templom is. A
lakosok tébbsége reforméatus, a
templom tébb mint 200 éve, 1787-
ben épilt. A falu legrégebbi
lak6haza 1897-ben épiilt.

A nagy népesség
névekedésnek az oka volt a
folyamatosan létrejové Uzemek,
gyarak és a
termel6szovetkezet megalakulasa,
mely jobb modot és _ , megélhetést
biztositott az emberek . — — szamara. Igy pl.

tejiizem, Egyetértést Mg tsz, Ozdi Kohaszati izemek.

A mezbgazdasag nagy valtozasokon ment keresztil, a féldmivelés régi formaja a
nagylzemi gazdalkodas létrejottével fokozatosan hattérbe szorult. Késébb azonban a lakossag a
kedvez§ talajviszonyokat kihaszndlva ujra folytatott mez6gazdasagi termelést. A terilet talaja
déntéen barna erdétalaj, az éghajlat pedig a mérsékelten nedves tipushoz kozelit.

A kdzség a két vilaghaboru kdz6tt a dinnyetermesztésrél, majd - szinte még a mai napig - a
kaposztatermelésrél volt hires, ez jelenleg is sokaknak nyujt megélhetést, illetve jovedelem-
kiegészitést. Vallalkozé nem sok van a kdzségben, 6k kb. 10 embernek tudnak munkat biztositani.
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A kozség lakossaganak szama sajnos folyamatosan csokken az 1980-as évek ota, de
legféképpen az 1990-es évek elejétél. Ennek az oka a nagymértékl munkanélkiliség, mivel sorban
zarjak be az Uzemeket, gyarakat. A kérnyez6 teleplléseken mikdédd gyarak sok embernek
biztositottak a megélhetést, igy pl. putnoki banya, fonoda, 6zdi kohaszat, stb. A fiatalok csaladjuktdl
tavol keresnek munkahelyet.

A kozség a rendszervaltasig a putnoki nagykdzségi tanacshoz tartozott. Fokozott fejl6dés
csak ezutan jellemzi a falut, az emberek életét megkonnyitve kiéplilt a vizvezeték, a telefonhalézat,
a gazrendszer és az utak burkolasa. Ovoda nem épiilt a faluban, a kisgyermekek Serényfalvara
jarnak. A négyosztalyos iskola 6sszevont osztalyokban két pedagogussal biztositotta a tanulast, de
2002-ben bezarasra keriilt a gyermeklétszam nagyfoku csdkkenése miatt. igy a sziilék Putnokra,

Serényfalvara, illetve Banrévére viszik a
tanuldkat.

A kozség legfébb
nevezetessége, a héti té, ami

amellett, hogy
pihendhely, a

remek horgasz- és
szabadtéri szinpadan

rendezett programokkal
kellemes kikapcsolédasi
lehetéséget nyujt. A t6 kdérnyéke
satorozasra idealis, bar Kkiépitett

kemping még nem all

rendelkezésre.

Kelemér

Kelemér kdzség Borsod-Abauj-Zemplén megyében, az
Ozdi kistérségben. A Saj6-volgyétél északra, Putnoktsl 9
kilométerre, Miskolctdl kdzuton 51 kilométerre, a Keleméri-patak
volgyében helyezkedik el.

A telepiilés az Arpad-kor ota létezik, elészor 1232-ben
emlitik. 1332-ben Kaleuer alakban fordul el6. A tatarjaras utan var
épllt a kdrnyéken, de a 14. szazadban mar romként emlitik. A
torok idékben elnéptelenedett, de Ujra benépesiilt.

Tompa Mihaly a szabadsagharc bukasa utani idékben két
évig élt a kdzségben, mint a falu lelkésze. A kolt6 baratja volt Petdfi
Sandornak és Arany Janosnak is. It tartézkodasa idején irta a szabadsagharc bukasa utani
idékben, az 6nkényuralom idején allegdrikus, szabadsag és fliggetlenség eszményét hirdetd
verseit, tobbnyire Rém Elek alnéven, ami a Kelemér sz¢ visszafelé olvasva.

A legmagasabb pontja a 380 méter tengerszint feletti magassagu Piroska hegy, mely erdével
boritott terlilet. Az erd6 nagy része magan és éallami tulajdonban van. A legeld, rét és zart kert 300
hektér terllet nkormanyzati tulajdon.

A falu féterén a dombon, a kis kdzség legszebb pontjdn emelkedik a megragado
épliletegyiittes: a koézépkori templom, a reformatus parokia, Tompa Mihaly
emlékmuzeumaként megbecsult egykori kaplanlak és a reformatus iskola.
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A templomdomb alatt huz6do, valaha
jobbagy és zsellérek lakta faluban all néhany
olyan haz, melyek megdrizték a népi
épitészet igen szép stilusat. A kdzségben
még lathatok a szdzadforduld utan épulet
diszes fatornacos hazak. A flirésszel

kimunkalt diszité motivumkincs,
formagazdagsaga a keleméri acsmesterek
kezemunkajardl és képzelberejérdl
tanuskodik.

A telepllésen kiépitett: viz, szennyviz,
vezetékes géz, villany, telefon- és
kabeltelevizids halézat Uzemel. A kdzség
pormentes uthalézattal rendelkezik. A kommunalis
hulladékszallitas megoldott. A 2001-es népszamlalaskor a
teleplilés lakossaganak 85%-a magyar, 15%-a ciganynemzetiségiinek

vallotta magat.

A telepllésen a munkanélkiliek szama nagyon magas joval az orszagos atlag folott van.
Megsziintek a nagylizemek (Ozdi lizem), Putnoki banya bezarasa, mezégazdasagi lizemek
bezarasa. A telepllésen mikoédik a Carbosint Kft. miszén kefe lGzem. 1994-ig 90-100 f6s
létszammal mikodott. 1994 utani években leépiilt, 2006-ban 26-30 fés Iétszamot foglalkoztatnak.
A lakossag atlag jovedelme az orszagos atlag alatt van.

A jovedelem kiesést a lakossag egy része erdei termékek gy(jtésével potolja (gomba, makk,
kokény, csipkebogyd). Sajnos ez idényjelleg. Nagyon kevesen foglalkoznak mez&gazdasagi
termesztéssel.

A lakossag nagy része szocialis segélybdl él. A lakossag szama 1949-ben volt a
legmagasabb 800 f6. Az 1785 évhez viszonyitva 235 %-kal nétt. 1949-t6] a lakossag létszama
csokkent 1990-ig. 1990-t6l nétt a népesség, azonban az elmult évekhez képest Ujra alacsonyabb
a létszam, jelenleg 513 f6.

A természetet kedvel6k Kelemérrdl remek gyalogsétat tehetnek a kdzség hataraban elterilé
Nagy és Kis-Mohos-Tavakhoz és a Mohosvarhoz. Az Ut mentén tabla hirdeti "védett terilet".

A falu népesség megtarté ereje az idegenforgalom, a falusi turizmus fejlesztésével érhetd el.
Az idegenforgalom fejlesztésének adottsagai benne rejlenek a Borsodi dombsag és az Aggteleki
Karszt k6zott fekvd telepllések mindegyikében, igy Kelemér kézségben is.

A szép tdlgy, cser, fenyd, rezgényarfakkal boritott erd6k és a hagyomanyos képet mutato
régi tornacos hazaival, gydnyori foldrajzi fekvésével, természeti szépségével, gazdag ndvény és
allatvildgaval, a természet csendjével, a j6 levegb és vendégszeretetével ide varazsolja a pihenni
vagyodkat.

Kirald

Kirdld kdzség Borsod-Abauj-Zemplén megyében, a
volt Ozdi kistérségben, jelenleg a Putnoki jarasban. Miskolctol
kézaton kb. 40 kilométerre északnyugatra, Ozdtél 10
kilométerre keletre talalhaté. Az Upponyi-hegység északi
nyulvanyaira épult, a Sajoba torkoll6 Kirald-patak volgyében.

A kozség allandod lakosainak a szama az 1970-es években
volt a legmagasabb, ekkor elérte az 1500 f6t. Az 1960-as évek végén,
1970-es évek elején nagy fejlédésen ment keresztlil a kornyék, koztik Kirald is. A
helyi termel6 banyaiizem nemcsak Kirald lakossaganak adott munkahelyet, hanem a kérnyéken
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él6 embereknek is (Sajémercse, Uppony, Borsodbdta, Sata, Nekézseny). A teleplilés lassan
elkezdett fejlédni, és ezt a 19. szazadban megnyitott és fokozatosan kiépitett szénbanyaja
jelentésen el6segitette.

A 20. szazadban a teleplilés terlilete tovabb bévilt, hozzatartozott Cséptelek és Petdfi telep
is. A kozség foglalkoztatottsagi helyzetét alapvetéen a Helyi Bényaiizem, valamint az Ozdi
Kohaszati Uzemek hataroztak meg. Az 1980-as évek végén megkezdédott a kohaszati
létszamleépités, a banyalzem fokozatos leépitése, majd a 2000-ben torténé bezarasa a
munkanélkiliek szamanak jelentés ndvekedéséhez vezetett.

A banya felszamolasaval jelentés
munkalehetfség sziint meg a faluban.
Ez sajnos hatraltatni kezdte a telepulést,
annak ellenére, hogy régtén prébaltak uj
munkalehetéségeket teremteni.

Megallapithato, hogy a
munkanélkiliek szama az elmult
években atlagosan stagnalo,

id6szakosan jelentGésen ingadozik.
Szerepe van ebben a telepilésen
megvaldsitasra kerulé koézcélu és
kézhasznu, valamint az  egyéb
tamogatasokkal megvaldositott
programoknak, amikor a
foglalkoztatottak aranyaban csokkent a
munkanélkuliek szdma.

Nemek kozotti 6sszehasonlitasban a regisztralt munkanélklliek esetében a férfiak alkotjak
a munkanélkuliek tdbbségét. Szerepe van ebben annak is, hogy a nék tdbbsége haztartasbeliként
nem regisztraltatja magat. A 2014-es adatok szerint 873 f6 Kirald lakossaganak szama.

Tobb éves kapcsolat van a kbzségnek a Szlovakiaban 1évd, tdbbségében magyarlakta
Sajészentkiraly telepuléssel. Kapcsolatuk alapvetéen sport rendezvények k6z0s megrendezésére
korlatozodik, de tébb alkalommal tértént meg az dnkormanyzati képvisel6 testlletek kdlcsénds
latogatasa, tapasztalatcseréje. A teleplilés Képvisel6-testilete 2000-ben a telepulés
onkormanyzataval Unnepélyes keretek k6zott testvér telepllési megallapodast irt ala.

A falu egyetlen nevezetessége a rémai katolikus templom, melyet 1826-ban az egri
szeminarium épittetett késé barokk stilusban. A korabbi fatemplombdl szarmazé, 1768-ban készilt
oltarképet erésen atfestették.

A természet kedvelGinek is érdemes Kiraldot felkeresni. A falu erd6k kdzott fekszik,
melyekben egyarant érdemes vadaszni, gombaszni, vagy csak egyszeriien sétalni. Jelzés nélkuli
turistaut koti 6ssze a kérnyez6 telepulésekkel.
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Putnok

Borsod-Abauj-Zemplén megye északnyugati
részén helyezkedik el, a Saj6 bal partjan. Eszaki hatara
a Putnoki-dombsag tagolt felszini tertletére is kiterjed.
Miskolctdl 40 km-re (26-os féut), Ozdtél 20 km
tavolsagra van kozuton.

Nagy valoszinlséggel szlav eredet(i, és utast,
utmenti-t jelent. Mas forras szerint a magyar kiralyi
sz6l6miivel6k felligyeldjének, a ,puttonnok”-nak a nevébdl is szarmazhat. Ez tlinik valoszinlibbnek,
mivel ez a legészakibb terilet, mely sz6l6mivelésre alkalmas.

A 19. szazadban a Serényi gréfok birtokaként a varos fejl6dott, kulturalis intézményeket alapitottak,
ennek ellenére 1881-ben Putnok elveszitette varosi rangjat. A trianoni békeszerzddést kdvetéen a
kettészakitott Gomor és Kishont varmegye Magyarorszagnal maradt részének székhelye lett 1920
és 1923 kozott, akkor azonban a megyetéredék kis mérete miatt Borsod, Gémoér és Kishont
varmegye része lett. A 2001-es népszamlalaskor a telepulés lakossaganak 91%-a magyar, 9%-a
cigany nemzetiséglinek vallotta magat. A 2014-es adatok szerint lakossagszama 7070 f6.

A masodik vilaghaboru utani években Putnok folyamatosan veszitett jelent6ségébdl,
szerepét tobb értelemben is Ozd és
Kazincbarcika vette at, 1989.
marcius 1-jén azonban Ujra varossa
nyilvanitottdk. A rendszervaltas
utan sikertlt ismét fejleszteni a
varost, sor  kerllt a gaz

bevezetésére, folytatodik a
kézmUlvesités, az  iskolakban
szinvonalas oktatas folyik,

mezégazdasagi mintafarm létesiilt,
pezseg a kulturalis és kozélet.

Putnok  gazdasagféldrajzi
helyzete révén, Gomor dél-keleti kapujaként az elmult évszazadokban jelentés teleplléssé valt.
Kdzhivatali, oktatasi - kdézmdivel6dési intézményei, ipara és kereskedelme, kézmlipara és
vasartartdsa, de dontéen mez6-, sz8l6- és erd6gazdasaga miatt a Miskolc — Rimaszombat, illetve
az Eger — Rozsny6 varosokkal hatarolhatd és jellemezhet6 térségben fontos szerepet t6ltott be.
Vonzaskorzetének a Gomor tajegységként meghatarozott telepilések tekinthetéek, amit tdbb
célzott egylttmiikodés is megerdsit.

Putnok és térsége az Aggteleki Nemzeti Park lIgazgatésaganak mikodési tertletéhez
tartozik. Putnok kbzigazgatasi terlletét is érint8, a helyi természeti védelem alatt alld terileteken
kivul orszagosan védett természetvédelmi terlletek is talalhatok.

A rendszervaltast kdvetéen az 6zdi kohaszat, valamint a putnoki banyaszat leépulése
rendkivil kedvezétlen hatdsokat eredményezett Putnokon, mely elsésorban a munkanélkiliség
jelentés novekedésében mutatkozott meg. Bar a banyabezaras utan a meglévé miszaki
felszereltségre és a személyi allomanyra alapozva j6 piacképességi mutatokkal rendelkezé
vallalkozasok jottek létre, de ez a fenti problémat csak részben oldotta meg, nem tudta teljes
egészében felszivni a felszabaduld, specializalt munkaer6 teljes egészét.
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Még napjainkban is jellemz6 az orszagos atlagot meghaladdé munkanélkiliség mellett az a
jelenség, hogy a lakossag meghatarozo része a térségen kivili telepuiléseken napi ingazasokat,
vagy tartés tavolmaradast vallalva szereznek munkat. (Jellemzé a koérnyezé nagyvarosok
iparvallalatainak multinacionalis vallalatainak a munkaer§ felszivasa — GE, Saia Burges,
BorsodChem)

A varos gazdasdagi életében is
fontos szerepet jatszik a minden ' ,
. ) s e a ! ;.n- &_m,,.,--
évben megrendezésre kertl Gé6mor- _igov =5 ._:,,\._
Expo rendezvénysorozat. A Szlovak- o il
Magyar Kiallitas és Vasar elsésorban
a 2000-ben megalakult Sajo-Rima
Eurorégié gazdasagara és piacara
épul, ahol Gomor térség gazdasagi
kirakatat kivanja megteremteni.

Az Eurorégio létrehozasanak,
illetve az alapitd okiratban részletesen
kidolgozott feladatoknak a tartalmi lényege a térség gazdasagi, idegenforgalmi, kulturalis,
infrastrukturalis fejlesztése, a lakossag életkdriilményeinek javitasa és a kornyezetvédelem. A
Sajé-Rima Eurorégié 432 teleplilésén (279 szlovak, 153 magyar) kézel 1 millié ember él. A
rendezvény f6 célkitlizése, hogy lehetdséget nyujtson a régidé cégeinek, vallalkozasainak a
gazdasagi és kereskedelmi vérkeringésbe valé bekapcsolédasara, hazai és nemzetkozi
viszonylatban.

Sajomercse

A kbzség Borsod-Abauj-Zemplén megye nyugati részén,
Ozdtél északkeletre helyezkedik el, a Borsodbétat Putnokkal
Osszeko6td kdzat mentén. Meglehet6sen elzart telepulés, a
nagyobb forgalmu utaktdl viszonylag tavol. Hataraban halad el
a Putnok—Eger vasutvonal, ennek ellenére vasutallomasa
nincs. A kdzség az Upponyi-hegység északi részén alacsony
hegyvonulatok kdzé zarva, a Kirald-patakon at, a Sajéoba 6mlé
Mercsei-patak volgyében épllt fel. Felszinét dontéen felsd
miocén (foldtérténeti kor) riolittufa fedi, hasznosithatd
nyersanyaga a barnaszén, teriletén jelentds az erdék aranya.

Neve 1330-ban szerepel el6szdr irasos formaban, amikor Kilit egri pispdk a bélhdromkuti
apatsagnak adja birtokként. A 16—-17. szazadban vilagi birtokosai is vannak, de 1700-t6l az egri
szeminariumé lett. 1735-ig plébania kézpont is, utana viszont Sajénémeti lett a plébania kézpontja,
Sajomercse pedig filia (leanyegyhaz) lett.
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Temploma mar a kozépkorban is volt, de 1778/1779-ben Ujat kellett épiteni. A Kiraldi-patak
vizére épitve az 1800-as években mikodott egy vizimalom, egyhazi
urasagi tulajdonban. Ezt Czimer Jo6zsef megvasarolta és
1933-ban atépitette hengermalomma, amely 1949-ig
mikodott. Az épllet ma is megvan, korabban ipari
miemléki védelem alatt allt. Tulajdonosarél Czimer-
malomnak nevezik.

A falu nevezetességei kdz¢é tartozik az Upponyi-
hegység északi lejtéjén talalhatd, mara mar elpusztult
var. A telepllés kozpontjatdl kb. két kilométerre
délkeletre fekszik a Varhegynek vagy Koloska-tetének
nevezett 378 méter magas kiemelkedésen. A varrél a
fennmaradt oklevelek nem tesznek emlitést. Els6 emlitése
csak 1864-bél szarmazik. Teriletén korongolt, benyomott
egyenesekkel diszitett keramiatoredékek kerlltek el6, &m ezek nem
elegendbek a maradvanyok datélasahoz.

Nemzetiségét tekintve a falurdl nicsenek olyan adatok, hogy magyaron kivul valaha is
masnak vallotta volna magat az itteni k6zosség. A vilaghaboruk idején 4 6 zsido is élt a teleplilésen,
akik keresked6k voltak, azonban a deportalasoknak aldozatul estek. A mai helyzet a mindenkorinak
teljesen megfeleld, minddssze elenyész8 szamu, az utdbbi két évtizedben betelepiilt cigany csalad
gazdagitja a falu etnikai palettajat.

A lélekszam a falu irott torténelme soran szinte mindig 200-600 f6 kdzoétt ingadozott, attol
figgben, hogy éppen ki és hogyan sanyargatta az orszagot és milyen megélhetést helyezett
kilatasba az itteniek szamara. A Iélekszam jelenleg (2014 januari adat szerint) mintegy 245 f6.

Sajonémeti

Sajénémeti kézség Borsod-Abauj-Zemplén megyében,
az Ozdi kistérségben. A Saj6 és a Hangony-patak
talalkozasanal fekszik, a megye északnyugati részén, Ozdtol 12
km tavolsagra északi iranyban.

Neve német teleplilés emlékét 6rzi. A kdzség neve
el6sz6r 1219-ben fordul el6 Nemhy néven, a Véradi
Regestrumban. A 13. szazadban Nymti, Nymthy, Nemti nevet
talalunk. 1413-ban mar Nemethy, s a 15. szazadtél mar mint
Sajonémeti szerepel. Onallé pallosjoggal biré teleplilés volt.
Fényes Elek irja Sajonémeti ismertetésénél: ,A helység felett egy magas hegyen, melyet a lakosok
Ovar-hegynek neveznek, van egy régi huszita varomladék. A néprege mondja, hogy Hunyadi
Matyas is e varban tanyazott. Ezen varnak helyén Pyrker Janos Laszl6, egri patriarcha érsek egy
keresztet allittatott.”

Go6mor varmegye torténetében olvashatjuk, hogy a csehek elfoglaltak Sajonémeti varat, s
onnan csak 1459-ben sikertlt kiverni 6ket. A varat Matyas parancsara utana foldig romboltak. A
temet6 helyén allt Matyas vadaszkastélya, aminek koveit késébb a sajéplspoki templom
épitéséhez hordtak el. Eger torok megszallasa utan a torok kirabolta és elpusztitotta a falut 1556-
ban. Késébb azonban ismét benépesiilt.
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A templomot 1729-ben ujjaépitették barokk stilusban, a
homlokzat el6tti fatoronnyal. 1861. aprilis 17-én ismét tlizvész
pusztitott a faluban. A templomot 1867-ben épitették ujja.
Tornyaban 3 harang talalhatd, amiket 1923-ban 06ntéttek
Sopronban. Az elédeit a harangoknak az elsé vilaghaboru
idején, 1914-ben vitték el. A falu a haboruban elesett
katonaknak emlékmiivet emelt 1937-ben. Alkotéja: Kallds
Ede szobrdszmiivész. Késébb erre keriltek ra a masodik
vilaghaboru elesett katonai, s polgari aldozatainak nevei, s az
1956-0s forradalom aldozatainak nevei is. Sajénémetil991 o6ta
o6nallé kdzség.

A 2001-es népszamlalaskor a telepllés lakossaganak
72%-a magyar, 28%-a cigany nemzetiségiinek vallotta magat.
Lakossagszama 2014-ben 539 f6.

Legfontosabb nevezetessége a féldvar. A 19. szazad
kozepérdl két kéziratos térkép brizte meg a var helyét, mindkettd
sz6l6t tuntet fel kdzvetlendl a var dombja mellett. 1864-ben az egész
hegylanc neve alapjan Aszui - varként emlegetik. Bartfai Szab6 Laszlé egy 1640. évi leiras alapjan
a var épitését Giskranak tulajdonitja, aki miutan Sajonémetiben mar megépitette varat arra
torekedett, hogy valahol Eger kérnyékén ujabb erésséget emeljen. A var tudomanyos igényi
feldolgozasaval Dobosy Laszlé munkajaban talalkozunk elsé izben. Osszevetette a torténelmi
adatokat, és feltlint neki, hogy azok hol kisebb féldvarrol, hol kisebb varrol, hol pedig varkastélyrol,
kastélyrél szolnak. Tobbszori terepbejarasa soran kideritette, hogy a foldvar alatt fekvd temetd
teraszat TUndér-partnak nevezik, a mellette 1évé tertletet Palotakertnek, a temet6 kdzepén pedig
vastag falak vannak a fold alatt. Dobosy e helyen
cserepeket is gy(jtott, amelyeket K. Végh Katalin
14. szazadi edénytdredékeknek hatarozott
meg. ,E két ténybdl bizonyitottnak lattam,
hogy a temet6 helyén kozépkori épllet
volt. igy mar vilagossa valt eléttem, hogy
a szakirodalomban miért keveredik a
féldvar meghatarozas kisebb varral,
varkastéllyal. Az Ovarhegy mult szazad
eleji névhasznalata is arra mutat, hogy
lehetett egy masik, uUjabb var is. Ezek
figyelembevételével  kuldbn  ismertetem a
hegytetén 1évé foldvarat és a temetében Iévé
falmaradvanyokat.”

A XX. szézadban a mezégazdasagi termelésen kivill az Ozdi Kohaszati Uzemek adott
munkat a falu lakéinak, a kohaszat leépulésével azonban megsziint ez a munkalehet6ség. Sok a
munkanélkili, a fiatalok igyekszenek elkoltdzni, mivel helyben semmilyen munkalehetéség sincs.
Az dnkorméanyzat igyekszik munkaalkalmat teremteni, igy kertlt sor toébb épulet feltjitaséra is.
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Sajopiispoki

A kozség a Szlovak Koztarasag allamhatara mellett, a
Sajo foly6 jobb partjan, Ozdtdl alig 10 kilométerre talalhaté. A
Banrévérsl Ozd felé haladé 25-8s féuton érheté el. Vasutvonal
nem érinti, a legkdzelebbi vasutallomas a banrévei.

A korabban csak Puspoki elnevezés a kdzség egyhazi
P foldesurara utal. A név a teleplléssel egyitt, a fold
adomanyozasa utan keletkezhetett, nem késdébb a XIl. szazad
kozepétbl. Régen is szokasos volt, de 1904-t6l hivatalos a
Sajoplspoki megnevezés. A tatar és a torok pusztitasat is
viszonylag hamar kiheverte, mert élvezte az esztergomi érseki helyek kivaltsagait, lakosai sehol az
orszagban nem fizettek vamot. A XVIIl. szazadban megindult katolikus Gjraéledés kdzpontja a dél-
gbmari terlileten Sajépuspoki és Szentsimon volt.

A 6zdi vasgyar tulajdonosai szorgalmazték a Puspdki—-Banréve kdzotti ut kiépitését, mert a
Sajén csak réven lehetett atkelni. A hid 1846. junius elejére készilt el. A trianoni békeszerzédés
az orszag hatarat Sajopilspoki nyugati hatara kozelében szabta meg, a kdzség elvesztette
terlletének 15%-at. 1945 utan a lakossag egy része, a kérnyez6 ipar vonzereje miatt foglalkozast
valtott.

A kozség 1969-ben elveszitette 6nallésagat, Banrévéhez csatoltak, majd 1991-ben Gjra sajat
onkormanyzattal bird kdzség lett.

Jelenleg lakossaga féként novénytermesztéssel foglalkozik, a térség varosait latja el
kertészeti termékekkel. Az 6zdi
kohaszat leépitése az itteni
lakossagot is érzékenyen érintette
és munkanélkiliséget idézett eld.
A tarsas vallalkozadsokat a
mezbgazdasagban egy kft. és egy
szovetkezet, a kereskedelemben
egy Gm, a szolgaltatasban harom
nonprofit szervezet képviseli.
Egyéni vallalkozoként mindossze
két kisiparos tevékenykedik
Sajéplspokiben.

A 2001-es
népszamlalaskor a telepilés
lakossaganak 97%-a magyar, 3%-a
ciganynemzetiséglinek vallotta magat. A 2014-es adatok szerint 538 6 a jelenlegi lakosszam.

Népi mesterségek, népszokasok nem maradtak fenn, a kdzeli kohaszati izemek elvontak a
lakossagot a kozségbdl. A népesség egy része még mindig Ozdra és Kazincbarcikara jar dolgozni,
de a kohaszat leépitése az itteni lakossagot is érzékenyen érintette és munkanélklliséget okozott.
Az 6nkormanyzat és a helyi tsz foglalkoztat nagyobb létszamot, a lakossag elég nagy része él
névénytermesztésbdl, a térség varosait latjak el kertészeti termékekkel.
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Sajovelezd
SAJOVELEZL
\\‘M
\% Sajovelezd Borsod- Abauj- Zemplén megye Szlovak

hatara mellett, a torténelmi Gomor megye hataran, a Sajo folyd
jobb partjan, a hangulatos kisvaros, Putnok gazdasagi, kulturalis
vonzaskorzetében fekszik. Miskolctél 40, Kazincbarcika, Ozd
. varosoktdl 20-20 kilométerre elteriilé kdézség az Upponyi-
‘ hegység északi lejt6jének és a Sajo arterliletének a
taldlkozasanal, a sajomercsei és a Kkiraldi volgytél keletre
talalhato.

| Sajévelezd terllete a tengerszint felett 166 méterre
fekszik, a legmagasabb pontja 407 méter tengerszint feletti
magassagu, mely erd8ével boritott teriilet. Természeti szépségében meghatarozo, hogy a terilet
két jellegzetes egységre bonthatd: a Sajo folyd arterlletén kialakult homokos, kavicsos lledékkel
egyenletesen feltoltott, kelet felé enyhén lejté sik terlletre, valamint a hegység északi lejt6jébdl alld
agyagos, valyogos, tufas és homokkdves hegyoldalra. A hegység alapk&zete altalaban a riolit és a
riolittufa. Ezen Kkivil kisebb andezit lavafolyasok és tufa foltok talalhatok. Egyes helyeken
kovasavval atitatott fatérzsek és famaradvanyok kertiltek eld, amelyek a vulkanikus tevékenység
idején a vulkani porral betemetett erd6kb6l szarmaznak.

wer o7z

Erdekes természeti jelenség Sajovelezd - Banhorvati hataran a Damasa szakadék,
amelynek aljan, a jég nyaron is megmarad. Fest6i szépségli a sziklakon és a filiggbleges
sziklafalakon felfuté borostyan, a sziklak kozott megkapaszkodd hatalmas biikkfak, a napos
oldalakon diszl8 kdvirdzsak latvanya.

A Sajo arterlletén 1évd siksag és a hegység lejtdjének talalkozasa mez&gazdasagi
mivelésre, mig a hegység nyugat-kelet lejtést oldalai sz616 és gyimdlcstermesztésre kivaldan
alkalmasak.

A telepulésen kiépitett: vezetékes ivoviz, vezetékes gaz, villany, telefon- kabeltelevizié és
internet haldzat Gizemel. A kdzség
részben aszfaltozott uthalozattal
rendelkezik.  Hianyoznak a
belterlleti szilard burkolatu utak
a Jozsef Attila, Kilian, Mez6 Imre,
Szabadséag és Tancsics uton. A
kommunalis hulladékszallitas
kbézpontositottan megoldott.
2008. évben a szelektiv hulladék
gyljtés is részben megvaldsult
gyljtézsakok  alkalmazasaval.
Ennek kiegészitésére 2012.
majus 3. napjan szelektiv sziget
kialakitasara is sor kerdlt.

Sajévelezden a kilénb6zd okok miatt bekdvetkezett munkahelyek megsziinése
kovetkeztében a munkanélkiiliek szama nagyon magas. / Ozdi (izemek, banyak bezarasa,
mezdgazdasagi Uzemek megsziinése stb. / Jelenleg a munkalehetéség a térségben nagyon
korlatozott. A lakossag atlagjévedelme az orszagos atlag alatt van. A jévedelemkiesés egy részét
a mezbgazdasagi termelésbdl szarmazé jovedelemmel poétoljak. ElsGsorban sajat szikségletet
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termelik meg, kisebb mértékben a felesleget piacon értékesitik. Hagyomanya van a kertészeti
kulturak termesztésének / zdldségfelék stb /. A kdzseg lakosainak a szama évtizedek 6ta alig
valtozik. A lakossagra az elvandorlas nem jellemzd, mely az életkdrilmények javitasanak
készénhetd. A 2014-es adatok alapjan jelenleg 823 6.

Az Onkormanyzat a telepllés adottsagait, gydényor( foldrajzi fekvését, természeti
szépségekben, névény és allatvildgban gazdag értékeit kiaknazva, a falusi turizmus fejlesztésére
torekszik, a foglalkoztatasi gondok enyhitése, a falu népességmegtartasa, illetve a lakosok
szamanak ndvekedése érdekében.

A telepllés oOnkormanyzata, a mult 6rokségébdl fennmaradt kultarakbdl taplalkozva,
alkalmazkodva a mai gazdasagi fejl6édés diktalta kovetelményrendszerhez, tudatos
gazdasagpolitikat folytatva,
ha lassan is, de
folyamatosan biztositja a
telepuilés fejlédését.

Sajovelezden 2008.
augusztus 31. napjaval az
altalanos iskolai oktatas
megszint. A 2008/2009-es
tanévt6l a  sajévelezdi
altaldnos iskolasok  a
Péczeli Altalanos
Mivelddési Kézpont Altalanos és Alapfokt Miivészeti Iskolaban Putnokon tanulnak.

Az 6vodat a telepiilésen 1954-ben alapitottak, tehat tébb mint 50 éve miikddik. Eplilete kdzel
100 éves, régi uri paraszthaz, melyhez hatalmas teruletl, vén diéfakkal és flizfaval rendelkezd
udvar tartozik. Az 6voda programjaban évek oOta szerepel a néphagyomanyok 6rzése, mely a
pedagogiai program elfogadasa 6ta hivatalosan is fontos szerepet t6lt be a nevelésben.

Serényfalva

Serényfalva kozség Borsod-Abalj-Zemplén megye
északnyugati részén, a magyar-szlovak allamhatar mentén
fekszik, a 26-os féutrdl Putnok és Banréve kozott leagazo,
Aggtelekre vezets kdzut mellett. A kézség Putnoki-dombsagban,
alacsony atlagmagassagu terileten, a Sajoba torkollé6 Keleméri-
patak kiszélesed6 volgyében épllt fel.

Fekvésének koszdnhetéen rétegvizekkel jol ellatott.
Eghajlata  mérsékelten  hiivés, mérsékelten  nedves.
Természetes novényzete a Sajo-volgyivel megegyezé.
Jellemzdek a magas koros tarsulasok. Kérnyezetében jelentés az erddk aranya. Osszességében
természeti adottsagai — a kistdj mas részeihez hasonlitva — megfeleléek a mez6égazdasagi
termeléshez.

Serényfalva kdzigazgatasi- és belteriletén a Keleméri-patak halad at. A Keleméri-patak kis
vizhozamu, az elmult években jelentésen csdkkent intenzitdsa. A Sajo nem veszélyezteti a
teleplilést, mig a Keleméri-patak utolsé kiontése 2010-ben volt, heves es6zés miatt. A Sajé folyd
és a Keleméri-patak az érintett szakaszon kizarélag allami tulajdonban van. A gatak viszonylag j6
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Fo6ldon jarva

allapotban vannak, azonban az elmdult aradas bizonyitotta, hogy magasitasuk indokolt lenne,
valamint a meder is kotrasra szorul, a mederben Iév6 ndvényzetet (fak, bokrok) el kellene tavolitani.

Lakoinak szama 2014-ben
1020 f6, mely ndvekvd tendenciat
mutat. Terllete 1963 ha, melybdél 98
ha belterilet. Napkoéziotthonos

6vodaval és négy osztalyos
altalanos iskolaval rendelkezik,
melyekbe nemcsak serényfalvi,

hanem héti és keleméri gyerekek is
jarnak.

A telepllést el6szoér a 13.

szazad elején emlitik a kronikak. Ekkor

a Hanva nemzetség birtokolta, majd kiralyi tulajdon lett. Fejlédése a Putnoky csalad idejében, az
1300-as évek els6 felében indult meg, de a torok betorések, az ezzel kapcsolatos haboruk miatt
fokozatosan elnéptelenedett, visszafejl6dott, és a 17. szdzad végére lakatlan lett. Az (j
tulajdonosoknak, a Serényieknek Ujra kellett telepiteni a falut, ezt Trencsén megyei birtokukrol
idevandorlokkal oldottak meg. Azéta a lakossag folyamatosan gyarapszik.

Az 1930-as évektdl a kdzseg teriiletéhez tartozott Pogonyipuszta és Lodombpuszta is, és
ekkor mar a Putnoki jarashoz tartozott. A legnagyobb féldbirtokos grof Serényi Béla volt, de a talaj
nagy részét alkoté agyagos uledék adta elénydket kihasznalva mar mikoddott a maig is termeld

téglagyar is.

A 20. szazad elejétdl a lakossag az
iparban, a téglagyarban dolgozott, a
mez8gazdasagbdl viszonylag kevesen élnek. A
mivelésre alkalmas terlilet nagy részét a
Babolnai Mez8gazdasagi Rt. miveli. A hatar
egy részét erdd boritja, de erd6gazdalkodassal
csak kevesen foglalkoznak.

A lakasok szama jelenleg: 332 db.
Vezetékes ivovizzel ellatott lakasok aranya:
75%. Vezetékes gazzal ellatott lakasok aranya:
70%. Burkolt, portalanitott utak aranya: 100%
Kabeltelevizios haldzat: van
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Il. FOLDON JARVA - A SAJO-VOLGYI MIKROTERSEG
ALLAPOTANAK ERTEKELESE 2008-TOL

11.1. RELEVANS STRATEGIAK ELEMZESE ES KIERTEKELESE

A térségre vonatkozo stratégiak kozott a vizsgalt id6szakban a kdvetkez6 anyagok allnak
rendelkezésre:

Az Ozdi kistérség gazdasagfejlesztési stratégiaja 2010-2020
Az Ozdi kistérség turizmusfejlesztési stratégiaja 2010-2015
Az Ozdi kistérség foglalkoztatasi stratégiaja 2010-2015

Az Ozdi kistérség kozlekedésfejlesztési stratégiaja 2010-2015
Az Ozdi kistérség oktatasi-képzési stratégiaja 2010-2015

aprwbdE

A térségi stratégiai tervezés kritikdja

Az elmult tizenét év soran, szinte minden terlleten, agazatban és térségben mérhetetlen
sok anyagi forrast és szellemi energiat forditottak stratégia-készitésre. A valésagban azonban, a
kistérségekben ezeket a stratégidkat még referencianak sem hasznalta fel soha senki. A
gyakorlatban még a szinvonalasabb stratégiak tobbsége is kdzvetlen az elkészilés masnapjan mar
avulni kezd, és megfelel6 gondozas nélkul nagyon révid idé alatt érvényét veszti, hasznalhatatlanna
valik. Ezen tulmen&en a kistérségi stratégiak tdbbsége jelenleg mar a tartalma és szinvonala miatt
sem alkalmas az eredeti célnak megdfeleld szerep betdltésére. A szinvonalbeli problémak legfébb
oka a térségi kompetenciak félreértelmezett vindikalasa, a masik az ilyen jellegli programozasok
szakmai feladatainak kényszerQ és allandé delegalasa kulsd szakértéknek. A térségi dontéshozok
- és els@sorban a kisteleplilések polgarmestereinek - gyakorlati szerepe az elmult dekadban a
stratégiai dontéshozatalban fokozatosan csak a szavazasra illetve a szavazast kévetd, informalis
~folyoso lobbizasra” korlatozédott.

Raadasul, a stratégia készités soran az uniés elvarasok és eljdrasrend miatt eréltetett
alulrdl jové kezdeményezések, fejlesztési Otletek, elképzelések érvényesilése a kistérségek napi
gyakorlatdban nem mikdédhetett. Ennek oka elsésorban az, hogy a kistérségek dontéshozatali és
gazdasagfejlesztési eszkdzrendszere szempontjabdl tul gyorsan valtozé kiilsé tényezék
belathatatlan, meghatarozhatatlan és befolyasolhatatlan jellege minden fontosabb fejlédést eleve
feltlrél hataroz meg. A felllrél — altalaban a szakminisztériumoktol, megyétdl és régiétdl - jové
mindenkori rendelkezés vagy iranyelv a helyi kezdeményezéseket minden esetben, tekintet nélkil
felulirja és a térségeket — els6sorban a forras-kiszolgaltatottsag miatt - feltétlen alkalmazkodasra
kényszeriti.

Ezt erGsiti az a tényez8, hogy a kistérségekben a valddi, 6nallé dontéshozatali és
forraselosztasi szerep a magasabb szintekkel szemben eddig még nem valdsult meg, a stratégiai
onrendelkezés ezért csak mitosz maradt. A LEADER program — tébb tényez6é miatt - egyelére
olyannyira gyerekcip8ben jar, hogy inkabb tekinthetd draga kisérletezésnek, mint a régios
gazdasagok és tarsadalmak tényleges fejl6dését szolgald hatékony eszkdznek.
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Az alulrél j6vé kezdeményezések kommunikalasanak nincsenek meg az el csatornai,
nincs megfeleld, bejaratott interfész az egyéni, lakossagi javaslatok fogadasara, feldolgozasara. A
rendszer elvileg természetesen rendelkezésre all, de annak hasznalata szamos, az anyagban
mashol részletezett ok miatt soha nem valhatott a térségi népesség szamara magatdl értet6dévé
vagy egyaltalan ismertté. A tervek, stratégiak lakossagi megszellbztetését elvben a
kézmeghallgatasok, nyilvanos koézzétételek, k6z0s vitadk stb. szolgaljak. Ezek hatékonysagat jol
demonstraljdk a nyilvanos kdézmeghallgatasok, ahol szakmai kérdésekrél érdemben a mai
Magyarorszagon még senkinek sem sikerllt kézzelfoghatd, eredményeket és kétoldalu
elégedettséget szolgaltatd gyllést levezetni. Egy elmaradott, régi beidegzédésektdl athatott
régiéban hiba lenne azt varni, hogy a modern tarsadalmi elvekre alapozott, unios informaciogydijtési
és kozOsség bevonasi technikak eredményt hozzanak. Az informalis csatornak, a kozvetlen,
személyes megkeresések, felkérések minden esetben hatékonyabbak és célra vezetébbek. Rossz
stratégiat kdvet az a szervezet, amelyik ezt nem ismeri fel és a megfelel6 informacio illetve a
szukséges szerepl6k hatékony bevonasa nélkdl, dnalléan (nem ritkan sértédotten) dont alapvetd
forrasok, lehetéségek térségi strukturalasarol (lasd pl.: LEADER)

Ezen felil, a gyorsan és sokszor a kiszamithatatlanul illetve kedvezétlendl valtozé
gazdasagi és politikai kornyezet miatt a kistérségek tulnyomé tébbsége az elmult évtizedben, a
mindennapok valdésagaban nem is stratégiai tervezéssel, hanem inkabb krizistervezéssel volt
kénytelen foglalkozni. Raadasul az elkésziilt stratégiak a felettik Iévé NUTS szintekre (megye,
régio, orszag) semmilyen érezhet6 befolyassal sem birtak, s6t az elvileg egymasra épllé stratégiak
néha semmiféle valds szinkronban nincsenek. A programozasi feladatok lényeges tartozékai: a
monitoring és a visszacsatolasok — jelenleg egyértelmien, kizardlag formalis elemek, de a
gyakorlatban teljes mértékben hianyoznak. Mindezek miatt a stratégiai programozas a jelenlegi
szintjén mindbssze egy eurdpai unio kételezé adminisztrativ feladatava degradalédott.

A helyzetelemzésrol

A stratégiakészités legnagyobb gyakorlati haszna — az amugy nehezen megmozduld
lokdlis egylttmUkddések kényszerl generaldsa mellett - valéjaban a helyzetfeltarasok elkészitése,
a térség helyzetének atfogoé atgondolasa volt, mely j6 esetben egy pillanatnyi, atfogé képet nyujtott
a térség allapotardl, potencialjardl, a fejlesztendd gyenge pontokrdl és a kiaknazhaté er6sségekrél.
llyen atfogd képet nyujté anyag azonban csak megfelelé szakmaisag mellett szilethet, mely az
elsé id6szakban a tapasztalat hianya miatt nem johetett l1étre. A késébbi id6szakban pedig annak
felismerése gatolta a j6 anyagok megsziletését, hogy a mindenkori tanacsaddk hamar rajottek,
hogy nem annyira az anyag tartalma és valddi hasznalati értéke, mint inkabb az ellen6rzé és kifizetd
hatésagok és adminisztrativ szervezetek kielégitése, szempontjainak beépitése a fontos a
munkajuk gyors ellentételezéséhez. A megbizo kistérségek fejlédése ebbdl a szempontbdl szinte
Iényegtelen tényezévé silanyult.

A helyzetfeltaras, a stratégiahoz hasonldan, tovabbi gondozas nélkul csak pillanatképet ad,
illetve a helyzetfeltarasok komolyabb hasznalhatésagat befolyasolja az abban felhasznalt
informé&ciok, adatok minésége is. Ez utdbbi tényezd eleve meghatarozza a feltarasbél eredd
stratégia min6ségét is. Jellegzetes funkcionalis hiba, hogy a helyzetelemzés statisztikai
adathalmazza és azok elemzésévé silanyul. Ez tdbb okbdl is gond:

- astatisztikai adatok szinte mindig a KSH-t6l szarmaznak, melyek feldolgozasa tobbnyire két
éves lemaradasban van és az adatgyjtés (sokszor igen nagymérték(i) pontatlansaga miatt
legfeljebb trendeket tlikrozhetnek;

- nincs munkakapcsolat a helyszinen él6k és a programkeésziték k6zott.
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A régiéban élék altalaban nem szembesllnek a programozassal, egyaltalan nem ismerik
annak folyamatat, szervezeti kereteit, hivatalait, intézményeit, nem ismerhetik, hogyan lehet abba
beavatkozni, hozzaszdélni, a programozas valéjaban megmarad egy zart elit szférajaban.

Az elmult idészak igazolta, hogy a gyakorlatban rugalmatlannak bizonyuld, sablonossa valt
stratégiai programozasi technika mellett vagy helyett mas, a régiés dontéshozast, fejlesztést
hatékonyabban és kdvetkezetesebben segitd elemzd, fejleszté eszkdzt vagy rendszert kell talalni.
Ahogyan az minden szerepl6é szamara egyértelmi, a napi valésag 6sszetett hatasok sokasagabdl
all 6ssze, igy az azt kdvetd, elemzd rendszer sem allhat tdbbé egyetlen eszkdzbél.

Tovabbi elemi szempont, hogy a belsé szellemi téke hatékony bevonasa nélkil nem lehet
jo6 tervet késziteni, nem lehet a térségi stratégiat teljes mértékben kilsé szakértdkre bizni. A
kérdések, problémak, tervek megfeleld, életszerli sulyozasahoz feltétlen szilkséges az, hogy a
vizsgalo bizonyos értelemben a ,sajat bérén” érezze azokat.

Amennyiben a régidban — természetesen a kotelezd eljarasok teljesitése mellett - sikerdl
egy hatékony informaciogyiijté, -elemzd és -tervezd rendszert talalni vagy egy ilyen szervezetet
létrehozni, ugy — az informacié: hatalom elv alapjan — a régio a kdrnyezetéhez képest igen jelent6s
versenyeldnyre tehet szert.

Tehat...

A térségfejlesztési munka elvileg soha nem allhat meg, nem korlatozédhat kizarélag
stratégiai dokumentumok készitésére, mivel azok nem célok, hanem legfeljebb eszkozok a
fejlesztési rendszerben. A térségfejlesztés egyik alapkdve, hogy a fejl6édést minél nagyobb
mértékben bels6 eréforrdsokra és azok ésszerl kiaknazasara épitsuk, és el tudjunk szakadni attél
a koncepciotdl, hogy a problémak megoldasat elsésorban kilsé tamogatasok, forrasok
igénybevételével oldjuk meg. A térséget be kell tudni agyazni a kilsé kérnyezetébe, fel kell ismerni
a lényeges belsd és kiilsd, globalis folyamatokat, valtozasokat és folyamatosan ujra kell gondolni
a lehet8ségeket, viszonyokat, elényoket. A térségfejlesztés soran a hasznalhato belsé eréforrasok
mindazok az adottsagok, melyekbdl valamilyen elényt lehet kovacsolni.

A megfeleld informacios rendszeren keresztll, magas szellemi potencial koncentralasaval
kell valaszt adni a kiils6 tényez6k egyre gyorsuld valtozasaira. Ebbél a szempontbdl fontos, hogy
a korabbiakban emlitettek szerint elfogadjuk, hogy minden, nehéz szellemi munkaval kidolgozott
stratégia mar a létrej6tte napjan, azonnal avulni kezd.

A valddi adottsagok megismerése, feltardsa minden fejlesztés legelsd allomasa kell,
legyen. Sajnos a helyzetfeltarasok folyamata — a mar ismertetett okok miatt — soha nem adott
megfeleld képet és informéaciot a térségrél, mert a fejlesztési munka &ltalaban nem tudott
felilemelkedni a mindenkori, kozhelyszerli metédusokon, szemléleten és elvarasokon. Az elkészlilt
munkak tébbségének a konzisztenciaja, egymasra épulése gyenge, szamos esetben — ha nem is
tudatosan, de - csak egy-egy prekoncepcid, berdgzédés, aktualis szemléleti kdzhely igazolasanak
tekinthet6. Szamos esetben egyenesen odaig gyengil az anyagok minésége, hogy érzékelhetéen
csak a konnyen, faradtsag nélkil megszerezheté — am sokszor egyaltalan nem relevans vagy
aktualis — informaciét sikerll az anyagokba zsufolni és ezek meddd elemzésével, oldalszamok
nodvelésével ,kapraztatjak” el az amugy is mérsékelten kompetens grémiumot.

Tovabbi altalanos probléma, hogy a fejlesztési stratégiak jelentds része nem a gazdasagi
érdekek mentén spontan is mikodni képes folyamatokra, elemekre koncentral. Sét, sokszor ezeket
,eszre sem veszi’, hanem kézgazdasagi szempontbdl egyértelmien erdltetett vagy dilettans,
megalapozatlan koncepciokkal, oOtletekkel all el6, melyek az adott id6szakban eleve
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életszer(itlenek. Nagyon sok anyag egyaltalan nem foglalkozik érdemben a versenyszféra
bevonasaval, hanem tendenciézusan a kézszférat és azon belll is az dnkormanyzatokat teszi meg
a stratégiak fészerepl6jévé, a stratégiai feladatok megoldasanak felelésévé — valami oknal fogva
az egész anyag koézalkalmazotti megkoézelitést sugall. Ez a jelenség a legtébb program beindulasat
a jelenlegi finanszirozasi rendszerben eleve halalra itéli.

Megfeleld kompetenciak és naprakész informéacid hijdn a jelenlegi térségi, stratégiai
dontési mechanizmusok nem alkalmasak arra, hogy a gyorsan valtozé kérnyezet elvarasainak
megfeleld, prompt valaszokkal szolgaljanak.
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1.) Az Ozdi kistérség gazdasagfejlesztési stratégiaja 2010-2020 elemzése

A stratégiat vizsgalva elérebocsathatd, hogy bar a cime szerint a megallapitasai 2020-ig
tartd idészakra szélnak, a gyakorlati hasznalhatésaga e tekintetben er6sen megkérdéjelezhetd,
hiszen a készitése id6pontjaban még egyaltalan nem volt ismert az Eurdpai Unié relevans
id8szakra sz6l6 koltségvetési és tdmogatasi politikaja. llyen informacié hidnyaban a dokumentum
megallapitasai legfeljebb szakmai sejtésnek tekintheték, de semmiképp sem alkalmasak arra, hogy
a térség ehhez igazitsa majd az operativ fejlesztési terveit.

A stratégia egyes részeinek elemzését az anyag fébb fejezetei szerint targyaljuk.

A helyzetelemzés vizsgalata

A helyzetelemzés felépitésérél elmondhatd, hogy strukturalatlan és eklektikus. A feltaras
érzékelhetéen prekoncepcidkra és altalanos banalitdsokra épll, kizarélag az olyan teriletekre
koncentral, amelyeket késébb intézkedési szinten is ki akar emelni. Oriasi hibaja, hogy a térséget
kizarélag 6nmagdaban vizsgalja, és sehol sem merdl fel a kiils6 kdrnyezeti tényezdk megvizsgalasa,
mintha azok a régiéra egyaltalan nem lennének befolyassal.

Kilonleges szerkezeti elemként a kistérség altalanos (féldrajzi) jellemzése, demogréfiai
(szociologiai) jellemzése, munkaerd piaci és gazdasagi agazati jellemzése mellett — hirtelen -
egyenrangu, o6nallé fejezetként megjelenik a megujuld energiaipar helyzetelemzése. Ez a
szerkesztés egyértelmiien sugallja, hogy az anyag készit6je valamilyen oknal fogva ezt az agazatot
— melynek egyébként legfeljebb a gazdasagi fejezetrészen belll lehetett volna létjogosultsaga -
nagyon fontosnak tartotta és valdszini kilsé nyomas hatasara, kés6bbi propagalasi szandékkal
emelte ki.

Tovabbi probléma, hogy a helyzetfeltdré részben — kiléndsen igaz ez az energetikai
fejezetre — mar stratégiai, s6t egyenesen operativ elemek keverednek. Szinte semmit sem tudunk
meg a térség szamszerUsithet potencialjardl, mert hasznalhaté adatokat a legritkabban kézél az
anyag. A legfontosabb forras az allando két éves lemaradassal kiiszk6dd KSH statisztika, melynek
az adatairél a térségben pontosan lehet tudni, hogy a statisztikai adatszolgaltatas
fegyelmezetlenségei miatt egyes agazatokban, bizonyos terliletegység alatt, gyakorlatiiag nem
hasznalhatok. Kuléndsen igaz ez a turizmusra és a mez8gazdasagra.

Az elemzések tdbbsége nem terjed ki okok és okozatok feltarasara. Nem kapunk képet
példaul a multinacionalis kereskedelmi lancok betelepllésének hatasardl a térségi
kiskereskedelemre. Nincs érdemi leiras, elemzés a nehéziparra éplilt vallalkozasok sorsarol.
Egyaltaldan nincs informacié az infrastruktiura ellatottsagrél, annak fejlédésérél vagy éppen
hianyardl, hatasairdl. Ezen felil mindenhol érezhetd, hogy az anyag telies mértékben Ozd
kbézpontu, holott a vizsgalt térség 6sszesen 29 telepllésbél és négy kisebb foldrajzi régiobdl all.
Ezek elemzése teljes mértékben hianyzik az anyagbal.

A térségi ipar elemzése raadasul kapkodo és rendszertelen. Teljes mértékben érthetetlen
a strukturaltsaga: az élelmiszeripar nagyon altalanos, egy paragrafusos jellemzése utan példaul
minden atmenet nélkdl, hirtelen ratér a varrodak tradiciondlis helyzetének taglalasara, mely a
konnyliparon belll is csak egy részagazatnak tekinthet6, és az elemzés szempontjabdl inkabb
munkaerd piaci jelentéséguk volt. Megsziinésiuk, felszamolasuk, eltiinésik okait egyébként itt sem
tudjuk meg.

A feldolgozo iparagak tekintetében szinte reklamértékkel bird leirdst kapunk pl. a FaFirma
Kft. tevékenységérdl, de altalaban semmi feltarot, trendértéklt nem tudunk meg a fafeldolgozo és
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mas feldolgozdipari cégek sorsardl, potencialjarél. Ugyanakkor az egyszer( elektronikai
Osszeszerel® cégeket, melyek csak a futészalag munkat helyezték a térség olcsd és
nagymértékben fluktuald munkaerejére, mint a jové zalogat mutatja be az anyag, mely teljes
mértékben érthetetlen.

A turisztikai elemzés egyes megallapitasai helytalldak, mert a térség valéban nem
haszndlja ki a turisztikai potencialjat. Az anyag nagyon helyesen megemliti a természeti és
kulturalis értékeket, melyekre ez feléplilhetne, de mas 6sszefliggésbe a turizmust mar nem helyezi
el. Nem elemzi az egyéb fontos kérilményeket, mint példaul a megkdzelithetéség, a kdzbiztonsag
és a turisztikai agazatok jelenléte vagy éppen hianya stb. A kizarélag KSH adatokra alapozott
elemzés hibaja nagyon jol kijéon ennél a fejezetrésznél, mert olyan telepuléseket sorol fel, mint
szallashellyel nem rendelkez6ket, ahol — koéztudottan — mar régi hagyomanya van a falusi
vendéglatasnak. Gémorszdl6s dkoldgiai hagyomanyu turizmusat nem emliteni, nem ismerni arra
utal, hogy az anyag készitéje nem vette a faradtsagot a terepmunkara és nem végzett helyszini
felméréseket, kutatasokat, hanem kizarélag ,kapott” anyagbdl dolgozott.

Ezen tények miatt — melyeket még sokaig lehetne taglalni — elmondhaté, hogy a
helyzetelemzési rész stratégiai helyzetfeltarasa legfeliebb egy gyengébb, kozépiskolai
fogalmazvanynak felel meg, rengeteg benne az altalanossag, hianyoznak a tényfeltaro, trendeket,
okokat, okozatokat megmutato elemzések és egyes agazatok teljes mértékben kimaradtak beléle.
Elmondhaté, hogy az anyag ilyen formajaban nem télti be a neki szant funkciét, teljes egészében
at kell dolgozni és Ujra kell gondolni, ha a térség a 2014-2020 ké6zdsségi koltségvetési idészakra
valéban fel szeretne készdlni.

A SWOT analizis

A helyzetelemzés része, mégis kilon figyelmet igényel. A SWOT analizis tulajdonképpen
az el6zb, elemzd fejezet szintézise kellene, hogy legyen, annak tényeire, megallapitasaira kell,
hogy épiiljon, hogy az anyag logikai szerkezete megmaradjon. Ehhez képest a SWOT analizisben
rengeteg Uj elem bukkan fel, melyek a korabbi részekben nincsenek alatamasztva. Az analizisnek
tulajdonképpen nincs szerves kapcsolata az el6z6 fejezettel, igy leginkabb egy brainstromingra
emlékeztet. Ezt a hatdst érzékelteti a teljes strukturalatlansaga is. Az elemek sem szektoronként,
sem mas terlletenként nincsenek csoportositva, a sulyuk egyaltalan nem érzékelhetd, sé6t meglepd
elemek bukkannak fel, melyeken még egy laikus is felhizna a szemoldokét: ,Felujitott 6vodak”,
mint gazdasagfejlesztési stratégiai belsé erésség példaul.

A SWOT elemzést kovetd stratégiai kdvetkeztetések fejezet pedig megint tele van uj
elemekkel, melyekre a helyzetelemzésben még utalas sem toértént. Hirtelen, tébbszor is felbukkan
az infrastruktudra fejlesztésének jelentésége, fontossa valik a turizmus és megjelenik végre a
hataron atnyulé egyuttmikodések lehetésége is. Gyengébben, de szdéba kerll a fejlesztések,
palyazatok finanszirozasa, a palyazati forrasok kihasznalasi problémai. Es slagertémaként el6kertil
a romak helyzete, melyre az utols6 mondat, propaganda izl megnyugtatassal kozli, hogy: ,Ezen
problémak feloldasara a kiépult szocidlis ellatérendszer és a roma tehetséggondozd kézpont
lehet&ségeit maximalisan kihasznalva lehet megoldast talalni.”. Tehat ez a probléma mar meg is
oldédott a térségben!
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A Kistérség Stratégidjanak elemzése

A kistérség stratégiai anyagban megfogalmazott jovéképe a kdvetkez6:

LA kistérség jév6képe a kdvetkezéképpen fogalmazhaté meg: az Ozdi kistérség
versenyképes, a helyi adottsagokra és hagyomanyokra éplil6 gazdasagi szerkezettel rendelkezik.
A megujulé energia ipardg egyik hazai kbzpontja, mely a megerdsédé feldolgozé iparra épitve
magas aranyu foglalkoztatast biztosit az itt él6knek. A térség utjai j6 minéségliek, a megéplilt
autépalya bekapcsolja a kistérséget az orszag gazdasagi vérkeringésébe.”

A jovbképpel altalaban egyet lehet érteni. Kar, hogy a kijelentései nem az elemzésekre,
hanem egy sugallt prekoncepciéra épulnek. A megujulé energia iparagrél csak a késébbiekben
derdl ki, hogy a térség csak a sziikséges, potencidlis forrasokkal rendelkezik (napfény és
biomassza), de semmi massal. Nem érthetd, hogy hogyan és milyen kitlinteté alapon akar a térség
a megujulé energia ipar kézpontjava valni, amikor ezek az adottsagok tdbbé-kevésbé az egész
orszag terlletére igazak. Feltételezhet, hogy valamely helyi agazati lobbinak mindenképpen
érdekében allt ezt a tényt kiexponalni és igy kerllhetett az anyagba, potencialis sulyanak egyaltalan
nem megfeleléen. Mivel tébb évvel a stratégiakészités utan vagyunk, elmondhaté, hogy a térség
ebben az iranyban nem sokat Iépett el6ére és egyelére nem lett stratégiai huzéagazat a megujuléd
energia ipar.

Hasonld megallapitast tehetlink az autépalyaval kapcsolatban, mivel az jelenleg (2013) is
Miskolcnal végzédik és meghosszabbitasa nincs a révid tava tervek kozott. Sokkal fontosabb lett
volna és a mostani trendek is inkabb ebbe az irdnyba mutatnak, hogy a hataron atnyulé
egylUttmikodések meginduljanak és valddi eurdpai elveknek megfeleléen az ésszer( foldrajzi
egységek mikddjenek egytt.

Stratégiai intézkedések bemutatdsa

Az anyag altalanos rendszertelenségének megfeleléen ebben a fejezetrészben — mely
egyébként nagy részben a megel6zb fejezetek ismétlését tartalmazza — sem talalunk logikai
felépitést, struktarat. A felsorolt intézkedések sorrendben a kdvetkezdk:

o Az elektronikai ipar fejlesztése

¢ A nagy feldolgozoipari vallalatok beszallitéi halézatanak megerGsitése

o KKV-k fejlesztése

o Nehézipari és fémipari cégek fejlesztése

o Mezbgazdaségi foldteriletek fenntarthaté hasznositasa

o Az erd8slltség ndvelése

o Az 6zdi Varosi Tavflitém(i kapacitasat és a kérnyéken létesitendé kisebb intézményi
hékozpontok ellatasat biztosité pelletgyarté izem létesitése

e A megujulé energia-iparagban miikddd kdzepes és nagy termeld vallalatok térségbe
vonzasa

o A betelepitett, megujul6 energiaval foglalkozd k6zép- és nagyvallalkozasok beszallitéi
korének kialakitasa, helyi beszallitoi kkv-k fejlesztése

o Vizi erébm0 épitése a Sajo-folydon Dubicsany kdzségben

o Klaszter-szer(i egylttmikodések 6sztdnzése

o A vdllalkozasok igényeihez igazodé ipari, szolgaltato tertletek kialakitasa

e Human er6forras biztositasa

o Kistérségi és helyi szintli kdzigazgatas meguijitasa

o Kistérségi szintl befektetés-6sztonzés
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o Barnamezés terlletek revitalizacioja
e Termel6 és szolgaltatoé infrastruktura fejlesztése

Lathatéan teljes a keveredés az altalanos célok és a konkrét intézkedések kdzott. Egyes
elemek szinte teljesen ,ki vannak talalva”: a fitému és a vizerém{i leiré részeiben egészen konkrét
teljesitmény adatokat is talalunk, ami egyértelmiien egyfajta pressziéra utal és konkrét beruhazasi
tervek, otletek stratégiai elemként valo beallitasara. Ezek az elemek a teljes anyag hitelességét és
haszndlhatésagat kérdbjelezik meg, hiszen stratégidban ilyen szintli részleteknek nincs helye,
megalapozé tanulmanynak viszont tul altalanos. Csak arra gondolhatunk, hogy a készité vagy nem
ismerte a stratégiakészités alapvetd ismérveit vagy nem is a stratégiakészités volt az alapvet6 cél,
hanem egyes beruhazasok el6készitése, megalapozasa. Az anyag egyébkeént egyik célnak sem
felel meg.

A célok csoportositasa, egymasba koétése itt sem tértént meg, sulyozasuk esetleges, az
intézkedések taglalasan belll helyzetelemzd részek bukkannak fel, érzékeltetve azt, hogy az
intézkedések megalapozasa az anyag korabbi fejezeteiben nem tértént meg.

A mez6gazdasagi foldterlletek fenntarthaté hasznositasa cimi intézkedés kifejezetten kiri
a tobbi elem koézul azzal, hogy jobban hasonlit egy intelem gyljteményre, mivel semmiféle
intézkedési elemet nem tartalmaz, mig a dubicsanyi erém(inél pl. centiméterre megtudhatjuk, hogy
hova kellene megépiteni, hany embert (3!) foglalkoztatnanak, és mekkora energiat termelne.
Szerencsére ez az Otlet végul nem bizonyult életképesnek, igy a Sajo érintett szakasza nem
szenvedett el visszafordithatatlan kérnyezeti és természeti karosodast.

Az intézkedések kozil az anyag végére, az anyag elején még felmagasztalt turizmus
teliesen kimaradt, és szinte teljes mértékben csak az 6zdi korzetet érintd otletek maradtak meg. Az
utdkor szerencséje, hogy erre a stratégiara végul semmilyen tdmogatasi rendszer nem épult, sehol
nem vették figyelembe, és szerencsésen feledésbe meriilt.
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Melléklet:

Vezetbi 6sszefoglalé (az eredeti anyagbol)

,Jelen dokumentum az Ozdi kistérség 2010-2020 kbzétti gazdaségfejlesztési stratégidja,
amely a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség tamogataséval, az Ozdi Kistérség Toébbcéll Tarsulédsa
megbizasabdl késziilt. A vezetsi bsszefoglaldé révid attekintést ad az Ozdi kistérség
gazdasagfejlesztési  stratégigjarél. ROviden 0Osszegzi a helyzetfeltaras legfontosabb
megallapitasait, a helyzetfeltaras alapjan meghatarozott stratégiat, a j6v6képet, valamint a kijeléit
célok rendszerét.

A tanulmény elsé részében az Ozdi kistérség f6bb gazdaségi és turisztikai folyamatait
mutatjuk be a T-STAR adatbazis, illetve egyéb, az id6szakra vonatkozé adatbazisok elemzése
révén. A fejezetben az elmult évek soran kidolgozasra keriil6 tanulméanyok, stratégiai
dokumentumok is elemzésre Keriiltek, tovabba azok f6bb megallapitasai beépitésre keriiltek a
tanulméanyba.

Ezt kévetéen a SWOT elemzés segitségével 6sszegezzlik a kistérség gazdasaganak f6bb
erdsségeit és gyengeségeit, majd pedig fejlesztési javaslatokat fogalmazunk meg a térség
tovabbfejlédésének érdekében.

Célunk, hogy az Ozdi kistérség vonatkozaséban &tfogd képet kapjunk a térség jelenlegi
helyzetérél és utmutatast adjunk a 2010-2020-ra vonatkozé id6szakra a felzarkézashoz.

Az Ozdi kistérség gazdaséagi versenyképessége alacsony, melynek f6 oka a
szerkezetvaltas lassu dtemében keresendd. A kistérség gazdasagaban jelentés szerepet tlt be a
feldolgozéipar. Az utébbi id6ben ez az agazat fejl6détt a legtébbet, itt figyelheté meg technolégiai
megujulas, korszer(sités, a piaci igényekhez val6 rugalmas alkalmazkodas. A kistérségben a két
legjelent6sebb feldolgozoipari vallalat a General Electric és a SaiaBurgess.

A gazdasagi fejlédést visszaveti a rendelkezésre &ll6 human erbforras-bazis mennyiségi
és min6ségi Osszetétele. A kvalifikalt szakemberek hianya gatat szab a magasabb hozzaadott
értéket elballito vallalkozasok letelepedésének. A kedvezébtlen munkaerd-piaci tendenciakat tovabb
rontja a roma kisebbség magas aranya, integraciojuk a teleplilések szamara folyamatos kihivast
jelent.

Az elemzés ramutat arra, hogy minden fejlesztési elképzelést csak a telepiilések
bsszehangolt egyiittmiikbdésével lehet megvaldsitani, az Ozdi kistérség felzérkoztatédsa csakis e
horizontalis elv alapjan érheté el.

A kistérség szamara kitérési lehetéséget a gazdasagfejlesztés jelenthet. A kistérség
jévéképe az alabbiakban foglalhaté éssze: az Ozdi kistérség versenyképes, a helyi adottségokra
és hagyomanyokra éplilé gazdasagi szerkezettel rendelkezik. A megujulé energia iparag egyik
hazai kbézpontja, mely a meger6s6dé feldolgozé iparra épitve magas aranyu foglalkoztatast biztosit
az itt él6knek. A térség utjai j6 minGségliek, a megéplilt autépalya bekapcsolja a kistérséget az
orszég gazdasagi vérkeringésébe.

A jovBkép a fejlesztés alapcélia, melyhez stratégiai és operativ célok rendelheték. A
kistérség stratégiai célja a fejlett gazdasag kialakitasa az 6zdi kistérségben.

A stratégiai cél az alabbi operativ célok elérésén keresztiil valésul meg:
o Foglalkoztatasi lehetéségek bévitése;

o Az 6zdi kistérség a megujuld energia iparédg egyik hazai kbzpontja;

’ " Magyarorszag-Szlovakia S .
’ Hataron Atnyulé Egyuttmakadési Eurdépai Unio m

répai Regionalis Fejlesztési Ala
Profran Soay ST Eurdpai Regional ajleszts lap

Sajovélgyi Tdjszépitd Egyesiilet
3655 Hét, Kossuth ut 14.  www.steh.hu



[,KOZOS TERVEZES A SAJO-VOLGY JOVOJEROL” HUSK/1101/1.5.1/0218]

e Barna mezds iparteriiletek rehabilitacidja;
o Kistérségi kbzlekedés fejlesztése.

A stratégia céljai az alabbi prioritasokon és a prioritasok ala tartozé intézkedéseken
keresztiil érhetdk el:

1. prioritas: A feldolgozdipar kistérségi szerepének tovabb erdsitése
o Az elektronikai ipar fejlesztése
o A nagy feldolgozéipari véllalatok beszallitéi hal6zatanak megerdsitése
2. prioritas: Helyi vallalkozasok megerdsitése
o KKV-k fejlesztése
o Nehézipari és fémipari cégek fejlesztése
3. prioritas: Kistérségi mezégazdasdg jovedelmezéségének javitasa
o Mezbgazdasagi foldteriiletek fenntarthaté hasznositasa
o Az erdésliltség névelése
4. prioritas: Megujulé energia iparag meghonositasa a kistérségben

o Az 0zdi varosi Tavfiitbmii kapacitasat és a kérnyéken létesitendd kisebb intézményi
hékbzpontok ellatasat biztosité pelletgyarté lizem létesitése

o A megujulé energia-iparagban miik6d6 kbézepes és nagy termeld véllalatok térségbe
vonzasa

o A betelepitett, megujulé energiaval foglalkozé kb6zép- és nagyvallalkozasok beszallitéi
kérének kialakitasa, helyi kkv-k fejlesztése

o Vizierémi épitése a Sajo-folydn Dubicsany k6zségben
5. prioritas: Gazdasdgi szerepl6k egylittmiik6désének javitasa
o Klaszter-szeri egytittmiikbdések 6sztbnzése
6. prioritas: Vonzoé lizleti kérnyezet kialakitasa
o A vallalkozasok igényeihez igazodo ipari, szolgaltato teriiletek kialakitasa
o Human-eréforras biztositasa
o Kistérségi és helyi szint(i kbzigazgatas megujitasa
o Kistérségi szintii befektetés-6szténzés
7. prioritas Elhagyott barnamezds teriiletek funkciévaltasa
o Barnamezds terliletek revitalizacioja

o Termelb és szolgaltato infrastruktura fejlesztése”
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Melléklet:
SWOT tablazat

Erésségek

Gyengeségek

Z6ldmezds ipartelepitésre alkalmas teriilet;

Barna mezds, rozsda teriiletek nagy szama,
rehabilitaciéjuk megoldatlansaga;

nagy szama;

g 2 . . .| Jelentbs munkanélkiiliség, a tartos
Erdésiiltség magas aranya,  jelentés | , . . i o L
) 3 allaskeres6k magas aranya féként a férfiak
faallomany; . .
kérében;
Jelentbs vadallomany; A diplomas allaskeres6k nbvekvd szama;
Erintetlen természeti kérnyezet, latnivalok

A térség periférikus helyzete;

Hataratkel6 megléte;

Elégtelen térségi  szinti  kbzlekedési
kapcsolatok, nem megfelelé minéségli utak;

Kiépitett hirkézlési halozat;

Szennyvizcsatornazas és tisztitas hianya a
kistérség 17 telepiilésén;

A teleplilések vizellatasa, és vezetékes

energia ellatasa megoldott;

Tarsadalmilag leszakadt, halmozottan
hatranyos helyzetii népesség magas aranya;

Jo szinvonali egészséqlgyi ellatas, sulyponti
korhaz jelenléte;

Alacsony képzettségi szintli népesseég;

Kiéplilt és miikodé szocialis ellatérendszer;

A gazdasag és oktatas kézti kapcsolatok,
kbélcsbnhatas hianya;

Kistérségi  szinten miikédé

Szakszolgalat;

pedagdgiai

Szakképzési rendszer hianyosségali, nem

piacelvi képzések;

Ipari kultara jelenléte, hagyomanyai;

Komplex turisztikai programok hianya, rossz
térség- és teleplilésmarketing;

Multinacionalis téke jelenléte;

Leromilott teleplilési kérnyezet;

Orszagos atlaghoz viszonyitott olcsébb

munkaerd, munkaerd tartalékok;

Hasznositatlan, alacsony terméértéki
mezdbgazdasagi terliletek magas aranya;

Vallalkoz6i kbézpont és inkubator alapitvany
jelenléte Ozdon;

Az aktiv kort, képzett népesség nagyaranyu
elvandorlasa;

Feldjitott 6vodak;

Jelent6s a minéségi munkaerd kistérségen
kiviili foglalkoztatasa;

Megujulé energiaforrasok megléte;

Alacsony fokt a népesség kbrnyezeti tudata;

Hasznalaton kiviili féldteriiletek rendelkezésre
allasa.

A megujuld energiaforrasok altal nyujtott
lehet6ségek kihasznalatlansaga.
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Lehetéségek

Veszélyek

Kérnyezetipar fellendiilése a vilagban, erre
alapozott iparfejlesztés a kistérségben;

A kisvallalkozasok fokozatos ténkremenetele,
a szolgaltatdsok és kereskedelmi egységek
szinvonalanak csékkenése;

A faipar 6sszehangolt fejlesztése erd@sitéssel,

valamint osszefogva a szlovakiai
nyersanyagtermel6kkel  és fafeldolgozé
véllalkozasokkal;

Az dallami kezelésii féutak fejlesztéseinek
elmaradasa, a kistérség megkdzelithet6sége
nem javul;

Hataron atnyuld uj kézlekedési kapcsolatok
kiépitése, melyek révén a természetes
gazdasagi kapcsolatok, nemzetkézi
egylittmiik6dések feler6sédhetnek;

Az uthalozat fejlédésének elmaradasa miatt
névekszik az elzartsdg és az értelmiség
elvandorlasa;

Palyazati  forrasok  6sszehangolasa a
gazdasagfejlesztés, a humaneréforras
fejlesztés és a kbrnyezetvédelem teriiletén;

Az elérhetéség, megkoézelithetéség
Javitasanak elmaradasa cégek elvandorlasat
okozhatija, a meglévé kapacitasok s
leéplilhetnek;

A kistérség oktatasi szerkezetének uj alapokra
helyezése a megnyilt palyazati lehetéségek
forrasainak bevonasaval;

A kistérség roma lakossaganak tarsadalmi
integraciéja nem erésodik;

A kistérséget atszel6 orszagos utak mindségi
és vonalvezetési fejlesztése a belsé
kapcsolatok javitasara;

A gazdasagi valsag begylir(izé hatasa,
Kistérsegi
finanszirozhatatlansaga;

huazoprojektek

Idegenforgalmi latvanyossagok kézelsége,

EU-forrasok hatékony bevonasa;

Az idegenforgalom terén kitlizétt célok

megvalosulasanak elmaradasa;

M3-as autdpalya melletti multinacionalis cégek
beszaéllitoi telepedhetnek meg a kistérségben
(KKV-k jelenhetnek meg);

Tovabb né a perifériara sodrodott emberek
Szama az anyagi és tarsadalmi kérnyezet
tovabbi romlasa miatt;

Er6sédé gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatok
Szlovakiaval.

A blinézés feler6sédése a fokozodo tarsadalmi
fesziiltségek miatt.

"" Magyarorszag-Szlovakia

Hataron Atnyualé Egyuttmakodési
Program 2007-2013
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2.) Az Ozdi kistérség turizmusfejlesztési stratégidja 2010-2015

A turizmusfejlesztési stratégia a gazdasagfejlesztési stratégiaval nagyjabdl azonos
idészakban késziilt el. Szerencsére, a ma hozzaférhet anyag egy — az eredeti valtozathoz képest
— jelentésen atdolgozott anyag.

Szerkezetét tekintve egy alapvet6en jol felépitett helyzetelemzési részt tartalmaz, melyet a
turisztikai stratégia és az intézkedések jéval erbtlenebb bemutatasa kovet.

Turisztikai helyzetelemzés

A helyzetelemzés elsé blokkja a gazdasagfejlesztési stratégia hasonld részeinek
gyakorlatilag valtoztatas nélkili atvétele. Mint kdtelezé elem, ez elfogadhaté és tul sok jelentésége
az anyagban a késébbiekre tekintettel nincs. Hozza lehetne flizni, hogy nem tul részletes és nem
is hangolddik tulsagosan a turizmus szempontjaihoz.

A helyzetelemzés innentdl logikus szerkezetben koveti a tagabb kdrnyezet bemutatasatol

a kistérség felé haladva a turisztikai trendeket, igényeket, lehetéségeket. Bar szerkezetében j6 és

logikus, nem aknaz ki minden lehetéséget, mivel nem elemez hasonl6 foldrajzi jellegi illetve klimaju

térségeket, sem hasonlé gazdasagi fejl6édésii rendszereket. Ezzel elmulasztia a térség egyik

N . . ) legnagyobb lehetéségének megragadasat,

- ' S mely a rurdlis, mozaikos, vonzd t&ji

kérnyezetre és a Kkisléptékd termelSkre

alapozva egy toszkan vagy éppen provanszi
stilusu falusi turizmust tenne lehetévé.

Ezektél fuggetlentl az anyag jol
megragadja a helyi turizmus problémait és
lehet6ségeit. Ezeket megfelel6 kontextusban
kezeli. A térségi turizmus bemutatasa jol
kifejti, hogy a térség nagyon kedvezd és
vonzé kérnyezetben, j6 turisztikai
szomszédsagban helyezkedik el (Aggtelek,
Szilvasvarad, GOmoér). Hangsulyt kap a
természeti értékek bbséges tarhaza, a
természeti és aktiv turizmus lehet6ségeinek,

potencialjanak elég kimerit6 bemutatasa. Ezekbdl az adatokbdl
érzékelni lehet, hogy a térség milyen turisztikai agazatokban valhat jelentds tényezdvé. Aranylag
felesleges sulyt kap a sportturizmus, melynek a valésagban nincs nagy sulya a térségben, de ez
az 6zdi megbizdi tulsuly miatt az anyagban megérthetd.

Sajnos a statisztikai szdmadatok és az azokbdl levont kdvetkeztetések itt sem helyesek.
Nem elfogadhato, ha egy stratégiai anyag, helyismeret és a helyszin személyes felkeresése, illetve
felmérése nélkiil késziil el. igy keriilhetnek bele olyan téves informaciok és rossz sulyok, melyeket
egyébként késébb maga az anyag cafol. (Pl. bakancsos turizmus tulsulya egyszeriien nem igaz,
mert ez a turisztikai forma a térségben gyakorlatilag teljesen megsziint, és nem is okoz
vendégforgalomban kimutathaté ndvekedést.)

Az anyag nem foglalkozik sokat a jarulékos dgazatok elemzésével, pedig azok ismerete és
mindsége legalabb ugyanolyan fontos, mint maga a turisztikai infrastruktura és az attrakciok. igy
gyakorlatilag kimaradt az anyagbdél:
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a kozlekedési infrastruktira részletesebb elemzése (utak allapota, megkodzelithetéség,

k6zosségi kozlekedés, maganszolgaltatok, kisvasut)

e a kommunikacios infrastruktira elemzése (internet, mobilhal6zatok)

e a koézbiztonsag elemzése (egyes régiok emiatt egyszerlien alkalmatlanok turisztikai
hasznositasra)

o a kisléptékl élelmiszer el6allitok (6stermelbk: mézesek, sajtosok, lekvarf6zok stb.) emlitése

e allandé muzeumok, tajhazak, kiallitasok minésége, szolgaltatasi szinvonala

e sth...

A tovabbiakban az anyag elég kiterjedten foglalkozik a telepiilések bemutatasaval.

A teleplilések bemutatasa

A telepllések bemutatasa az anyag egyik legjobban sikerilt része. Elegendd
részletességgel taglalja a latnivalokat, allandé programokat, szallaslehet6ségeket. Az anyagnak ez
a része még ma is elég hiien tlkrozi a legtdbb telepulés turisztikai adottsagait. Valdjaban elég jol
hasznalhaté.

SWOT analizis

Az anyag a kovetkezd SWOT tablazatot tartalmazza:

Erésségek Gyengeségek

» Gazdag kulturélis és épitett 6rékség (pl. | « Periférikus elhelyezkedés
Kaszin6, Bar6 Vay Janos kastélya, Gémori
Mdazeum, kissikatori romai katolikus
kértemplom) » Cs6kkenb vendégszam

» Elmaradott kozlekedési infrastruktura

« Kivalé természeti adottsagok (pl. Sajé folyé, | © Aranyaiban alacsony szamu kulfoldi turista

Arloi t6, Upponyi-hegység) « Alacsony szinvonalii széllashelykinélat

» Jelentbés természetvédelmi teriiletek (pl.
Lazbérci Tajvédelmi Korzet, Tarna vidéki o y
T4jvédelmi Kérzet, Keleméri Mohos tavak | * Turisztikai programcsomagok hianya

Természetvedelmi Teriilet) « Nyelvtudas és szakemberhidny a turizmus

* Alacsony tartézkodasi idé

- Gazdag népi hagyomanyok: népi | terdleten

mesterseégek, keézmdipari hagyomanyok €s | . Orszagos jelentéségii turisztikai attrakciok
tajjellegli termékek (pl. nemezelés, fafaragas, alacsony szama

népi himzés, gyéngyfiizés, juh és kecskesajt) -
* Turisztikai vallalkozasok alacsony szama

» Szlovakia kbzelsége o . i i
» Alacsony turisztikai marketing tevékenység

* Kiterjedt testvérteleplilési kapcsolatok y o L
* Hianyos turisztikai adatszolgaltatas
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« Alland6é rendezvények, fesztivalok (pl. | * A kisebb falvak kapcsolatépitési lehetéségei
Gomoér-Tornai fesztival, Gombafesztival) korlatozottak

» Vendégszeretet » Nagy vonzerejii rendezvények kis szama

* Az Aggteleki Nemzeti Park és a Bliikki | « Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment
Nemzeti Park kbzelsége Szervezet hidnya

Lehet6ségek Veszélyek

» Térségi egylittmiikbdés javulasa a turizmus | * Térségen Kiviili turisztikai vonzaskézpontok

tertileteén « Elvandorlas, agyelszivas folytatédasa

* Novekvé igény a falusi és 6koturizmus irant | Befektetsi érdekiédés gyengiiiése

* Belfoldi turizmus élénkiilése « Belféldi turizmus gyengiilése

» Hataron tuli kapcsolatok er6sédése « A vonzerSfejlesztés elmaradésa

. Szakkepzett’seg’, zfelkeszultseg javulasa, jo | | Ertékek pusztulésa, eltinG hagyoményok
Szakember utanpoétlas
) o . .| * Aturistak szakszerlitlen kiszolgalasa
» Széles kinéalati lista, magas szinti

szolgaltatasok * A turistak biztonsagérzetének csékkenése

« Sport- és aktiv turizmus irénti névekvé igény | © Az egylttmikGdés potencialis el6nyei

S . X ) érvényeslilésének elmaradasa
» Béviilé reklamtevékenység

. A fejlesztések  6sszehangolasanak

* Kérnyezettudatossag fejlesztése elmaradésa

» Gazdasagi valsag elhtizédasa

Az ebben foglalt értékelésekkel alapvetéen egyet lehet érteni. A térség turisztikai fejlédése
szempontjabdl legfontosabb tényezdk azonban nincsenek sulyozva, igy a felsorolas minden eleme
egyforman hangsulyosnak tlinik, holott ez a valésagban nincs igy. A tényez6k sorba allitasa mar
segithetett volna ezen a probléman.

Ebbél fakadéan a SWOT analizis kdvetkeztetései sem érthet6k mindig vilagosan és itt-ott
ellentmondasba is keverednek. Pl. a veszélyek koOzott szerepel az értékek pusztuldsa,
hagyomanyok eltinése, mialatt a kovetkeztetések ezeket gazdag forrasnak tekintik. Az
ellentmondas kibogozhatd, de elkerllhetd lett volna, ha ennek a résznek jobb a tagolasa és a
fontosabb megallapitasok érzekelhetébbek lennének. A SWOT analizis az anyagban alapvet6en
elnagyolt és éaltalanossagokra szoritkozik, holott ennek kellett volna az egyik leghangsulyosabb
stratégiai elemzési Iépcsének lenni. Az elég részletes helyzetfeltaras eredményeit sokkal
mélyebben lehetett volna elemezni és jobb, hatdsosabb intézkedési csomagot lehetett volna
kidolgozni.
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A kistérség turisztikai stratégidja
Jovokép

A megfogalmazott jovékép elsé mondataval teljes mértékben egyet lehet érteni: ,az Ozdi
kistérség versenyképes, a helyi természeti adottsagokra, hagyomanyokra épilé turizmussal
rendelkezik”. Sajnos az ezt kovetkezd kijelentések egyaltalan nem épitenek a megtalalt
er6sségekre. A jOvOképnek valami olyasmit kellett volna megfogalmazni, ami nem csak
idealisztikus helyzetet lattat, hanem turisztikai szempontbdl egyben azonosithatéva, érdekessé,
egyedivé, vonzova is teszi a térséget. Ehelyett altaldnossagok kerlltek a jovéképbe, mely igy
elnagyolt, altalanos, barmely régioéra rahtzhaté és nem tlzi ki a turisztikai fejlesztések filozéfiai
iranyat a térségben — végs6 soron nem inspirativ.

Stratégiai célrendszer

Sajnos a stratégiai célrendszer az anyag elejéhez képest megint erétlen és altalanos lett.
Pont a térségturisztikai azonosithatésagat, szerepét megfogalmazoé stratégia hianyzik beldle.
Természetes, hogy sziikség van az idelatogatdk és a vendégéjszakak szamanak novelésére, de
pont az a stratégia megfogalmazasa marad ki az anyagbol, melynek kovetésével az is kidertlhetne,
hogy ez hogyan lehetséges.

Az operativ célok

Az anyagban a kovetkezd operativ célokat talaljuk:

. A turizmus szakmai hatterének biztositasa

. Turisztikai attrakcidk és szolgaltatasok fejlesztése
. Szallashelyfejlesztés

. Sportturizmus fejlesztése

Az ezekhez kapcsolddo intézkedések és prioritasok teljesen félreviszik a stratégiai anyag
elején szépen kibontakozo lehet6ségeket, nem az er6sségekre és lehetdségekre koncentralnak,
hanem &ncéliva, altalanossa, barhol behelyettesithetévé valnak. Erezheté, hogy az anyag
atdolgozasa soran a stratégia legfontosabb részére mar nem maradt elegend energia.

A hasznalhatésagot és a gyakorlati megvaldsulast jellemzi, hogy a prioritasokban
felsoroltakbdl szinte azéta sem valésult meg semmi. Az intézkedések bemutatasa tul altalanos,
nincsenek kidolgozott Iépések, programok, felelésok, egyittmikddések. igy az intézkedések csak
gazdatlan altalanossagok maradnak, melyek megvaldsitdsat egyetlen térségi szereplé sem
gondolja a sajat feladatanak.

A sport turizmus eréltetése, aranytalan hangsulyozéasa pedig mar szinte megmosolyogtaté
— de értjiik az okat.
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Melléklet:
Vezetdi 6sszefoglal6 (idézve az eredeti anyagbol)

,<Jelen dokumentum az Ozdi kistérség 2010-2015 kbzotti turisztikai stratégisja, mely a
Nemzeti Fejlesztési Ugynbkség témogataséval, az Ozd Kistérség Tobbcélu Térsuldsa
megbizasabol késziilt. A vezetsi ésszefoglald révid attekintést ad az Ozdi kistérség turisztikai
Stratégiajarol. Roviden bsszegzi a helyzetfeltaras legfontosabb megallapitasait, a helyzetfeltaras
alapjan meghatarozoftt stratégiat, a jovoképet, valamint a kijelélt célok rendszerét.

A turisztikai stratégia a kistérség turisztikai rendszerének fejlesztését megalapozé
dokumentum, amelynek célja a kistérség harmonikus, versenyképes és fenntarthaté fejlédésének
el6segitése. A stratégia mindazon fejlesztési teriiletekre koncentral, ahol a turizmus, mint stratégiai
hazéagazat hozzajarulhat a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés elémozditasahoz, a teriileti fejlettségi
kilénbségek mérsékléséhez, valamint az altalanos életmin6ség és fogaddkészség mindségi
emeléséhez.

Az Ozdi kistérség az orszadg legelmaradottabb térségei kbzé tartozik. A turizmus
szempontjabdl is hatranyt jelenet, hiszen az idegenforgalom fejlesztésének el6feltétele a fejlett
infrastruktura, a valtozatos szolgaltatasok, valamint a fizetéképes kereslet megléte. A kistérség
vonzd hegyvidéki kérnyezete természeti szépségekben igen gazdag. A Blikki és az Aggteleki
Nemzeti Park, az Upponyi Tajvédelmi Kérzet kbzelsége, az erd6s, hegyes dombos taj, a gémori
teriiletek népi épitészeti emlékei teszik kiilénésen vonzévé a vidéket. Az Ozdi kistérség természeti
vilhga szamos, nagyon szép, természetjarasra, pihenésre egyarant alkalmas tajegységgel
rendelkezik, ugyanakkor mivelédéstérténeti, kulturalis és térténelmi értékei is vonzo turisztikai
latvanyossagot biztositanak az ide latogatok szamara. A teriilet turisztikai infrastruktaraja viszont
gyenge minéséglinek mondhatd, amihez hozzajarul a turisztikai szolgaltatasok alacsony
szinvonala, a befektetések alacsony volumene és a turisztikai potencial mind kiilf6ldi, mind belféldi
népszeriisitésének hidnya. Az Ozdi kistérség a turisztikai jellegli mutatok tekintetében az utolsék
kézott szerepel a megye kistérsegei k6zott. Ennek oka, hogy teriletének adottsagai k6z6tt nem
talalhatok klasszikusan latvanyos turisztikai vonzerdk, és az ideérkez6k tébbnyire ,bakancsos”
turistak, illetve iskolai kirandulok.

B-A-Z megyében egyediil az Ozdi kistérségben nem miikédik Tourinform Iroda, amely
tajekoztatast, programlehetéséget nyujtana a turistaknak. Azonban a kbézelmualtban Kerdilt
kialakitédsra a kistérség honlapja, mely részletesen bemutatia a kistérség telepliléseit valamint
turisztikai adoftsagait, ertékeit.

Ozdi kistérségben.

A kistérség jovéképe a kovetkez6képpen fogalmazhaté meg: az Ozdi kistérség
versenyképes, a helyi természeti adottsagokra, hagyomanyokra épilé turizmussal rendelkezik. Az
aktiv- és rendezvényturizmus egyik hazai kézpontja, mely megfelel6 min6ségli és mennyiségli
munkahelyet és magas jévedelmet biztosit a térség lakossaganak. A kistérségben él6knek sokfajta
lehet6sége van a munka utani kikapcsolédasra, a rekreéaciora, a kistérség k6zosségi, kulturalis
élete intenziv, sokszind.

A jovbkép a fejlesztés alapcélja, melyhez stratégiai és operativ célok rendelhetdk.
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Az Ozdi kistérség turizmusfejlesztési stratégidja 2010-2015
A Kistérség stratégiai céljai a kbvetkezbk:
* A kistérségbe latogato turistdk szémanak névelése

* A kistérségbe érkezd turistak altal elt6ltott vendégéjszakak szamanak névelése

A stratégiai célok az alabbi operativ célok elérésén keresztiil valésulnak meg:
* A turizmus szakmai hatterének biztositasa
* Turisztikai attrakciok és szolgaltatasok fejlesztése
» Szallashelyfejlesztés

* Sportturizmus fejlesztése

A stratégia céljai az alabbi prioritasokon és a prioritasok ala tartozé intézkedéseken keresztiil
érhetdk el:

1. prioritas: Humaneréforras fejlesztés

1.1 Helyi Turisztikai Desztinacié Menedzsment Szervezet létrehozasa
1.2 Turisztikai informaciés pontok kialakitasa

1.3 Turisztikai szakemberek képzése

2. prioritas: Térségi szintli marketing tevékenység kialakitasa

2.1 Kb6zbs programcsomagok kidolgozasa

2.2 Kb6z6s marketing tevékenység megvalésitasa

3. prioritas: Turisztikai infrastrukturalis fejlesztések

3.1 Aktiv turizmus infrastrukturalis fejlesztése

3.2 Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

3.3 Helyi rendezvények kiszolgald infrastruktarajanak kisléptéki fejlesztése
3.4 Kereskedelmi és maganszallashelyek fejlesztése

4. prioritas: Térségi sportturizmus megerdésitése

4.1 Sportlétesitmények épitése

4.2 Sport rendezvények szervezése

A célok eléréséhez féként az Eszak-Magyarorszagi Operativ Program és az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program keretében allnak rendelkezésre azok a forrasok, amelyek
az Ozdi kistérségben tervezett turizmusfejlesztési projektek megvalésitésahoz tamogatast
nyujthatnak. Tovabbéa a jovére nézve a 2014-2021 kbzétti palyazati lehetbéségek jelenthetik a
tervezett fejlesztések f6 forrasat kiegészlilve a maganbefektetSk altal befektetett t6kével”
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3) Az Ozdi kistérség foglalkoztatasi stratégiaja 2010-2015

Ez a stratégia a sorozat talan legjobb, leghasznalhatobb tagja. Az elemzés atgondolt,
alapos, segit ravilagitani és kibontani a térség egyik legsulyosabb problémajara. Mai fejjel vizsgalva
is hasonlé problémakkal kizd a térség, a dokumentum majd minden megallapitasa relevans.
Sajnos ez egyben azt is jelenti, hogy a foglalkoztatasi gondok tovabbra sem oldédtak meg, sét
elmondhatd, hogy a helyzet akutta valt.

A dokumentum az Ozdi kistérség 2010-2015 kozotti foglalkoztatasi stratégiaja, amely a
Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség tamogatasaval, az Ozdi Kistérség Toébbcélu Tarsuldsa
megbizasabdl késziilt.

Helyzetfeltaras

A helyzetfeltaras er6ssége, hogy épit a munkalgyi kézpont vezetdjével készitett
mélyinterjura, masrészt pedig az idészakra vonatkozd adatbazisok elemzésére is. A
dokumentumban a megel6z6 évek soran kidolgozasra kerul6t tanulmanyok, stratégiai

4 K .@, dokumentumok is elemzésre keriiltek, tovabba
- azok fébb megallapitasai beéplltek a
y tanulmanyba.

Az Ozdi kistérség  gazdasagi
helyzetképének meghatarozé vonasa, hogy
egyszerre van jelen a mult bezart nehézipari
agazata és a modern feldolgozdipari agazatok
(pl. elektronikai ipar). A tanulmany megallapitja,
hogy a kistérség agrarhagyomanyai nem
jelentések, a klasszikus mez8gazdasagi

= ! termelés az alacsony termékenységl talajok
miatt nem versenyképes.

A logisztikai és ipari fejlesztésekhez a térségben keletkezd és oda iranyulé forgalom
szamara jelenleg nem all rendelkezésre kdzvetlen elérhetéséget biztositd gyorsforgalmi ut. Rég
szikséges volna a 25-8s és 26-os szamu féut felljitasa és bekapcsolasa az M30-as autépalyaba.

A kistérségben igen magas a munkanélkiliek aranya. A munkanélkuliségi rata értéke 2009-
ben 21,32% volt, mely tdbb mint kétszerese az orszagos atlagnak (10,05%). Az ipari 1étesitmények
létszamleépitése, a banyak bezarasa, valamint az orszagon bellili ingazasi lehetéségek radikalis
csokkenése kdvetkeztében a térségben egy igen jelent6s munkaerd-tdbblet keletkezett. Ezt a
szabad munkaerét nem volt képes a mai napig felszivni a térség gazdasaga. Ezt a helyzetet tovabb
fokozza a mai napig tarté6 gazdasagi valsag, melynek kdvetkeztében az elbocsatasok hatasara
kozel 30 szazalékkal emelkedett a munkanélkiliek szama a kistérségben.

A gazdasagi fejlédést visszaveti a rendelkezésre allé human eréforras-bazis mennyiségi
€és minGségi Osszetétele. A kvalifikalt szakemberek hianya gatat szab a magasabb hozzaadott
értéket elballité vallalkozasok letelepedésének. A kistérségben nagyon alacsony a felséfoku
képzettséggel rendelkez6k aranya. A regisziralt allaskeres6k mindéssze 1,57%-a rendelkezett
féiskolai vagy egyetemi végzettséggel. Mivel a kistérségben nincs felséoktatasi intézmény, ezért
azoknak a fiataloknak, akik tovabb szeretnének tanulni, a kézépiskola elvégzése utan el kell
hagyniuk a kistérséget és ez az elszakadas gyakran véglegessé is valik. A kedvezdtlen munkaerd-
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piaci tendenciakat tovabb rontja a roma kisebbség magas aranya, integraciojuk a telepulések
szamara folyamatos, erejiket és lehetéségeiket meghaladé kihivast jelent.

Az elemzés ramutat arra, hogy minden fejlesztési elképzelést csak a teleplilések
dsszehangolt egylttmiikddésével lehetne megvaldsitani, az Ozdi kistérség felzarkdztatasa csakis
e horizontalis elv alapjan érhetd el.

A kistérség jovékeépét a stratégia a kdvetkezd8képpen fogalmazza meg:

,Az Ozdi kistérség versenyképes gazdasaggal rendelkezik, ahol magas a foglalkoztatottak
aranya. A lakossag képzettségi szintje magas, az itt lakok piacképes tudassal rendelkeznek. A
kistérség teleplilései egymassal egyiittmiikbdve egy szociadlis szévetkezet keretei kbzott
munkalehetéséget biztositanak a kistérség lakosai szamara. A kistérség gazdasagaban jelen
vannak a magas hozzaadott értéket elSallitd versenyképes multinacionalis vallalatok, amelyek
magasan kvalifikalt munkaerére tartanak igényt.”

A jovokép a fejlesztés alapcélja, melyhez stratégiai és operativ célok rendelheték. A
kistérség stratégiai célja a magas aranyu foglalkoztatottsag elérése az Ozdi kistérségben. A jelen
gyakorlatabél ma mar tudjuk, hogy ehhez a j6v6hdz a térség nem kerult kozelebb.

SWOT analizis

A szerz8 ezt a stratégiakészitési elemet a dokumentéaciobdl kihagyta. Feltehetéen egy
régebbi, tervkészitési metodikat kovetett.

Operativ célok és intézkedések
A stratégiai cél az alabbi operativ célok elérésén keresztil valésul meg:

. Foglalkoztatasi lehet6ségek bdvitése;
. A munkaerd-piaci kindlat minéségi fejlesztése.

A stratégia céljai az alabbi prioritdsokon és a prioritasok ala tartozé intézkedéseken
keresztul érheték el:

1. prioritas: A térségben jelen 1évd vallalatok helyben tartdsa

o Az Uzleti infrastrukturdhoz
kapcsolodd szolgéltatdsok
fejlesztése, intenzivebb
kapcsolattartas az Ozdi
Ipari  Parkban és a
kialakitasra keruld
Z6ldmezbs ipartertileten
m{kodd vallalkozasokkal

e Beszallitoi halézat
fejlesztése, klaszter iroda létrehozasa

o Befektetés-0sztonzési iroda létrehozasa

Az 1. prioritas legnagyobb hibaja, hogy teljességgel Ozd kdzpontu, egyaltalan nem veszi
figyelembe a tdbbi 29, rurdlis jellegl telepllésen mikodd vallalkozasokat, holott a térség nem csak
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urbanus vallalkozasok szamara jelent potencialt, s6t, elmondhatd, hogy a kistérség teruletének
nagy része egyaltalan nem varosias.

A befektetés 6sztonzési irodak pedig csak kormanyzati vagy hatalmas banki hattér mellett
életképesek, dnmagukban egy ilyen térségben — a szikséges finanszirozasi kinalat, azaz
kihelyezhet6 pénz nélkil — nem életképesek.

2, prioritas: Diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakitasa

e A meglévd inkubatorhdzak tevékenységének bévitése a KKV-k versenyképességének
novelése érdekében

e A megujuld energia iparagban mikodé vallalkozasok térségbe vonzasa

o Nehézipari és fémipari cégek fejlesztése

A 2. prioritassal egyet lehet érteni eltekintve attél, hogy az emlitett meglévé inkubatorhazak
altalaban nem érték el a célt, amiért létrehoztak 6ket.

3. prioritas: Vallalkozébarat szabalyozasi kornyezet kialakitasa
o Ujonnan beteleplil6 vallalkozasok tamogatasa
o Az addbevételek visszaforgatasa fejlesztési beruhazasokba

A 3. prioritdsba béatrabban bele lehetett volna szdni, hogy a térség beinditasahoz sokkal
radikalisabb injekcidra volna sziikség és nem elég az adokedvezmény jellegii tamogatas.

4. prioritas: Kistérségi szintli foglalkoztatas el6segitése
e Szocialis szOvetkezet létrehozasa

A szocidlis szovetkezet sikeres mikddtetésének alapfeltétele, hogy a helyi tAdrsadalomnak
belllrél fakadé igénye legyen ra. Ez sok mindent feltételez, tébbek kozott megfeleld szinvonalu
gondolkodasi képességet, melyhez képzettség, tudas és megfelel§ szerzett intelligencia is
sziikséges. Az Ozdi Kistérség tuinyomé tarsadalmi tdmege erre jelenleg nem képes. A megfeleld
nevelést, képzést a tovabbi prioritasok sem tartalmazzak.

5. prioritas: Piacképes tudassal rendelkez6 munkaer6 biztositasa

e A Miskolci Egyetem kihelyezett tagozatanak létesitése Ozdon

o A szakiskolak és szakkozépiskolak képzési strukturajanak 6sszehangolasa a munkaeré-
piaci igényekkel

o Az élethosszig tartd tanulas meghonositasa, 6sztdonzése

Valéban nagyon fontos volna a térségbe a fels6oktatas bevonzésa. Ezt tobb terileten is
elképzelhetd lenne: ilyen a nehézipar, a kornyezet- és a természetvédelem és a turizmus. A
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koézépiskolak és féleg a szakiskolak valéban nagy lemaradassal kiizdenek, a gyakorlati oktatas
sehol sem megoldott, a tananyagok sok esetben rendkivil elavultak, nem kovetik a mai gazdasag
strukturajat, igy hasznalhaté tudast nem képesek biztositani.

6. prioritas: A munkaeré-piaci reintegracié elésegitése
o Aktiv munkaigyi kbzpont, kapcsolattartas a térség vallalataival

o Atképzési, tovabbképzési struktura 6sszehangolasa a munkaers-piaci igényekkel

Az utolso prioritas nagyon fontos lenne. Sajnos elmondhaté, hogy a masodik cél egyaltalan
nem teljesllt, s6t a kozfoglalkoztatasban szerepl6k és a valddi piaci munkavallalok kozott a
szakadék folyamatosan mélydlt.
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4.) Az Ozdi kistérség kozlekedésfejlesztési stratégiaja 2010-2015

A kozlekedésfejlesztési stratégia érzékelhetéen egy mar korabban elkésziilt fejlesztési
koncepcidra vagy koncepcidkra épl. llyen tekintetben Ujdonsagokat nem tartalmaz, azonban
Osszességét tekintve mégis az egyik leghasznalhatébb anyag a kistérségi stratégiai
dokumentumok kdzott.

Szerkezetében csak mimeli egy stratégiai dokumentum elemeit, azonban a helyzetfeltaro
rész tulnyomé része egyszerii atmasolasa a tdbbi stratégiaban is megtalalhato térségjellemzésnek.
Uj kontextust nem tartalmaz. Azonban a kdzlekedési fejezet (1.5 Infrastrukturalis helyzet,
kozlekedés fejezet) a dokumentum tébbi részétdl szerkezetileg teljesen elltve részletesen és ol
taglalja a térség kdzlekedési viszonyait.

A stratégiakészités tobbi eleme is teljesen hianyzik bel6le, nincs SWOT analizis, nincsenek
stratégiai és operativ szintl  prioritasok,
intézkedések. Az anyag érdemi része valdjaban a
mashonnan atvett Intézkedések bemutatdsa cimi
résznél (48. old.) kezdédik.

Onnantdl azonban az intézkedések
keretében tobbnyire bemutatia az okokat,
elézményeket és a lehetséges megoldasokat is.

Az anyag figyelembe veszi a
munkavallalasi lehet6ségek elmozdulasat is. A
térségben az 6zdi, Ozd kérnyéki nehézipari
munkahelyek megszintek vagy radikalisan
csOkkentek. A térség potencidlis munkavallald
tbmegei nem mobilisak. A munkavallalasi
lehetdségeik csorbulnak azzal, hogy a k6z6sségi kdzlekedési kapcsolatok pontosan a lehetséges
munkavallalasi teriiletek, telepiilések felé (Kazincbarcika, Miskolc iranyaban) a legnehézkesebbek,
atszéallasokkal, varakozassal terheltek. Gyakorlatilag lehetetlen tdbb milszakos munkahelyeket
tdmegkozlekedéssel racionalisan megkozeliteni. Erre a problémara az anyag hoz egy racionalis
felvetést.

A stratégiaban benne van az az opcid, hogy a kézdsségi kdzlekedést sokkal kisebb,
raciondlisabb méreti jarmiivekre alapozott szolgéltatds vegye at, mely rugalmasan alkalmazkodik
a térségi teleplilések, munkavallalok igényeihez. Erre alkalmas lenne pl. egy szocialis szévetkezet.

Az anyag hibaja, hogy az alsébbrendii utak esetében nem csak azt érdemes megfontolni,
hogy fel kellene ujitani azokat, hanem a lehetséges, olcsdbb, hatékonyabb karbantartasukat is.
Nem biztos, hogy a mindenhol a kdzutfeligyeletre bizott karbantartasi feladatokkal valaha is
végezni tudnak a régidban. Egyszerlbb burkolatd (pl. kavicsos) utak karbantartasat az
onkormanyzatok is konnyen el tudnak latni, raadasul nagy létszama kdzfoglalkoztatott
bevonasaval. Ez nem visszalépés, hanem raciondlis megfontolas, mivel egyértelmd, hogy j6
mindségl, karbantartott aszfaltozott burkolatu utakra ennek a térségnek immar 20 éve nincs
forrasa.

A kommunikacio a koézlekedési szolgaltatdokkal nincs kibontva. Ezek a szolgéltaték
valojaban semmilyen téren nem veszik figyelembe a térség mobilitas igényeit, a vasuti és
buszjaratok nincsenek 6sszehangolva, nincs atfogo jegyrendszer, sét olyan jaratok sz(innek meg,
melyek egy-egy teleplilés elérhetéségét és ezzel lehetéségeit végképp tonkreteszik.
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Melléklet:
Vezetbi 6sszefoglal6 (az eredeti anyagbdl)

,Jelen dokumentum az Ozdi kistérség 2010-2015 kbzbtti kézlekedésfejlesztési stratégiéja,
mely a Nemzeti Fejlesztési Ugynbkség tamogatésaval, az Ozdi Kistérség Tébbcélu Tarsulasa
megbizasabdl késziilt. A vezetsi 6sszefoglaldé révid attekintést ad az Ozdi kistérség
kbzlekedésfejlesztési  stratégiajardl. Réviden &ésszegzi a helyzetfeltaras legfontosabb
megallapitasait, a helyzetfeltaras alapjan meghatarozott stratégiat, a j6véképet, valamint a kijel6lt
célok rendszerét.

A koézlekedésfejlesztési stratégia a kistérség kbzlekedési rendszerének fejlesztését
megalapoz6é dokumentum, amelynek célja a kistérség harmonikus,versenyképes és fenntarthaté
fejlédésének elbsegitése.

A helyzetfeltaras soran primer és szekunder informaciok egyarant elemzésre Keriiltek.
Egyrészt épitettiink a Magyar Kézut Nonprofit Zrt. és a Borsod Volan Zrt. munkatarsai véleményére,
masrészt pedig az idészakra vonatkozé adatbazisok elemzésére. A fejezetben az elmult évek soran
kidolgozésra keriil6 tanulmanyok, stratégiai dokumentumok is elemzésre kerliltek, tovabba azok
f6bb megallapitasai beépitésre kerliltek a tanulmanyba.

Az Ozdi kistérség gazdasagi helyzetképének meghatarozé6 vondsa a modern
feldolgozoipari agazatok (pl. elektronikai ipar) jelenléte. A kistérség agrarhagyomanyai nem
Jelentések, a klasszikus mezégazdasagi névények termesztése az alacsony termékenységdi talajok
miatt nem versenyképes.

kézlekedési infrastruktura kialakitasa. Az Ozdi kistérség gazdaséagfejlesztésének és tékevonzo
képesseégenek legnagyobb akadalya a térség elérhetéségének hatranyos helyzete, az autopalya
kapcsolat teljes hianya, valamint a fétutvonalak nem megfelel6 minGsége.

A régio déli peremeét érinté autopalya ma meég nehezen tudja bekapcsolni a kistérséget az
orszag veérkeringésébe, hiszen a megfelel6 rakapcsolodasi lehetéségek nincsenek kialakitva,
megfosztva ezzel a Kistérséget az elérhetéséget preferald kiilféldi t6kebefekteték megjelenésétdl.
A helyzetet tovabbrontja, hogy az uthalbzat, els6sorban a mellékutak nagy részének minésége
nemcsak eurdpai viszonylatban, de az orszagos atlagtol is messze elmarad, amelytény szintén
akadélyozza a térségi gazdaséagfejlesztési szandékok megvaldsitasat. A belsé térségi kohézid
ergsitése érdekében fontos a teleplilések kbzétti és a teleplilésen bellili kézlekedési viszonyok
Javitasa.

A kistérségben a vasutvonal csak részben kiépitett. A térség délen fekvé terliletei
egyaltalan nem rendelkeznek vasuti kapcsolattal. Problémat jelent, hogy az alloméasok
elhelyezkedése kedvezébtlen. A vasut szolgaltatasi szinvonala leromlott, lassu, a miiszaki
infrastruktara és a jarmdipark korszerdtlen. A vasuti jarmiallomany tilnyomé része eléregedett,
miiszaki allapota és 6sszetétele mar nem felel meg a mai igényeknek.

Az autébusz halbzat teljesen lefedi a kistérséget. A jaratszam elegendd a hétkdznapi
utazok és ingazok szémara, de sok esetben a k6z6sségi kbzlekedés nem tud versenyképes lenni
az egyéni gépjarmiihasznalattal a gyorsasag és a kényelem terén.

A kistérségben minden adottsag megvan a kerékparozashoz, azonban kevés a kiépitett
kerékparut. Mindéssze négy teleplilés - Arlé (5 km), Borsodnadasd (3 km), Jardanhaza (1km) és
Ozd (1 km) - rendelkezik kerékpardttal, a tébbi telepiilésen azonban még nincs kiépitett kerékpar-
uthalézat.
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A stratégia f6 célja a teljes kistérségi kézlekedési rendszer minéségi szinvonalanak
fejlesztése. Fontos hangsulyozni azonban, hogy a meghatarozott célok elérése nem elsésorban
kistérségi kompetencia, hanem regionalis és nemzeti dbéntésekre is sziikség van a célok
megvalbsulasahoz.

A kistérség jovéképe a kdvetkez6képpen fogalmazhaté meg: az Ozdi kistérség fejlett
kézlekedési rendszerrel rendelkezik. A térség utjai j6 minéségliek, a Miskolc és Banréve kézott
kiéplilt 2x2 savos ut bekapcsolja a kistérséget az orszag gazdasagi vérkeringésébe. A megéplilt
elkeriil6 ut hatasara a kistérségben biztonsagosabb a kézlekedés és vonzobb a teleplilési
kérnyezet. A teleplilések kézti kerékparut-haldzat telies mértékben kiéplilt, az orszagos halézatba
kapcsolédva vezeti a kerékparos turistakat a térség természeti és kulturalis latnivaléihoz. A
kistérség fejlett k6z6sségi, kbzlekedési rendszerrel rendelkezik, mely a modern kor igényeinek
megfelel6 szolgaltatast nyujt az utazok6zénség szamara.

A jovBkép a fejlesztés alapcélia, melyhez stratégiai és operativ célok rendelheték. A
kistérség stratégiai célja a fejlett kbzlekedési rendszer az Ozdi kistérségben.

A stratégiai cél az alabbi operativ célok elérésén keresztiil valosul meg: Az elérhetéség
javitasa, a versenyképesség névelése és a tarsadalmi kohézié érdekében;

Kb6zbsségi kbzlekedés fejlesztése.

A stratégia céljai az alabbi prioritasokon és a prioritasok ala tartozé intézkedéseken
keresztiil érhetbk el:

1. prioritdas: Térségi elérhetéség javitasa
A kétszamjegyi utak fejlesztése
2. prioritas: Térségi kbzlekedés fejlesztése
A 4 és 5 szamjegyli kbzutak, mellékutak, 6sszekdtd utak feldjitasa
Kistérségi kerékparut haldzat fejlesztése, bévitése
3. prioritas: Teleplilési kbzlekedési infrastruktura fejlesztése
Belteriileti 6nkormanyzati utak fejlesztése, feldjitasa
Beltertileti gyalogos kézlekedés fejlesztése
4. prioritas: Kbzbsségi kbzlekedés infrastrukturalis fejlesztése
Kistérségi k6z6sségi kbzlekedés infrastrukturalis fejlesztése
5. prioritas: K6z6sségi k6zlekedés szinvonalanak és elérhetéségének fejlesztése

Alternativ k6zbsségi k6zlekedési modok fejlesztése

A célok eléréséhez f6ként a Kézlekedésfejlesztési Operativ Program és az Eszak-
Magyarorszagi Operativ Program keretében allnak rendelkezésre azok a forrésok, amelyek az Ozdi
kistérségben tervezett kbzlekedésfejlesztési projektek megvaldsitasahoz tamogatast nydjthatnak.”
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5.) Az Ozdi kistérség oktatasi-képzési stratégiaja 2010-2015

A dokumentum az Ozdi kistérség 2010-2015 kdzotti oktatasi-képzési stratégiaja, mely a
Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség tamogatasaval, az Ozd Kistérség Tobbcéld Tarsulasa
megbizasabol készillt. Az dsszefoglald rovid attekintést ad az Ozdi kistérség oktatasi-képzési
stratégiajarél. Réviden 6sszegzi a helyzetfeltédras legfontosabb megallapitasait, a helyzetfeltaras
alapjan meghatarozott stratégiat, a jovéképet, valamint a kijeldlt célok rendszerét.

Az oktatasi-képzési stratégia a kistérség oktatasi-képzési rendszerének fejlesztését
megalapoz6é dokumentum, amelynek valdéban célja a kistérség harmonikus, versenyképes és
fenntarthat6 fejlédésének elbsegitése. Osszességében elmondhatd az anyagrol, hogy rendkiviil
Osszeszedett, a mai napig hasznalhaté dokumentum, mely sajnos nem kapott elegendé publicitast.

A kozoktatasrol szolo fejezetben elemzésre keriil az Ozdi kistérség évodai, altalanos
iskolai, valamint k6zépiskolai rendszere. A kistérség az orszag 33 leghatranyosabb kistérségeinek
egyike. A kedvezétlen kép az oktatasi
intézmények elemzésekor is egyértelmien latszik.
Az orszagos trendnek megfeleléen a kistérség
lakossaga, és ezaltal az oktatasi intézményekben
tanulék szama is, folyamatosan csokkent. Mind az
6vodaban, mind az alap- és koézépfoku oktatasi
intézményekben nagyon magas a hatranyos, és
halmozottan hatranyos helyzet(i gyerekek szama
(a kézoktatas minden szintjén tovabbra is tullépi a
40 %-ot a halmozottan hatranyos helyzetiek
aranya). A sajatos nevelési igényl tanuldk aranya
is magasnak mondhatd. A kételez6 évodai ellatast
a kistérség intézményei képesek biztositani
(atlagosan kozel 100 % az 6vodai feltdltottseg).

Kozépfokl oktatas 6sszesen 6 intézményben folyik (Ozdon és Putnokon). A gimnaziumi és
szakkdzépiskolai osztalyokban tanuldk aranya évrél évre ndvekszik (2010-ben 27 % és 35 %),
ezzel parhuzamosan a szakiskolaké folyamatosan csdkken (2010-ben 18%).

A kozépfoku oktatasban mar alacsonyabb a hatranyos helyzetliek aranya, mint az
6vodakban és az altalanos iskoldkban, azonban ez az arany orszagos viszonylatban igy is nagyon
magasnak mondhatd, raadasul folyamatosan névekszik.

A szakképzési helyzet attekintéséhez a foglalkoztatasi, munkanélkiliségi adatok elemzése
is sziikséges volt. Az Ozdi kistérségben az orszagos, sét megyei aranyoknal is magasabb a
munkanélkiliek aranya (20,35 %), mely szam 2001 és 2009 kozott kozel kétszeresére nétt. A
munkanélkiliek kdzétt nagyon magas aranyban vannak képzetlenek, illetve alacsonyan képzettek.
Az allaskeres6k szamaval parhuzamosan a palyakezdd munkanélkiliek aranya is folyamatosan
novekszik a kistérségben.

Az iskolarendszer(i szakképzés az Ozdi kistérség 6 intézményében folyik, melyek a Sajo-
menti TISZK-hez tartoznak. Az iskolarendszeren kivili szakképzéseket az 6zdi és putnoki
munkaiigyi kdzpontok, valamint (2010-ben még miikéds, azéta TKKI-va alakult) az ERAK
szervezik. A legtdbben az élelmiszerbolti eladd, a szakacs és a pincér képzéseken tanultak. A
kistérségben nagyon alacsony a tanuldszerzddéssel rendelkez8k ardnya (minddssze 5 képzésben
60 tanuld rendelkezik tanulészerzédéssel). A helyzetelemzésbdl egyértelmien kiderilt, hogy a
feln6ttképzésben sokkal magasabb szamban vesznek részt a szakmat szerezni vagyok, mint az
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iskolarendszer(i képzésben. A két alapvetd képzési formaban sikeresen vizsgazok aranya azonban
szakmacsoportonként jelentds eltéréseket mutat.

A stratégia f6 célja a teljes kistérségi oktatasi-képzési rendszer minéségi szinvonalanak
fejlesztése volt, melyet ajanlasait figyelembe véve meg is lehetett volna inditani.

A kistérség jovéképe a dokumentum alapjan a kdvetkezdképpen fogalmazhatdé meg: ,az
Ozdi kistérség versenyképes oktatasi-képzési rendszerrel rendelkezik. A magas szinvonalt
Oktatasi, szakképzési rendszer, és az ezt kiszolgalb infrastrukturalis hattér minéségi munkaerd
kinalatot képes nyujtani a helyi és klilféldi tékéjii vallalkozasok szamara. A kistérségben az aktualis
gazdasagi igényekhez alkalmazkod6 piacképes szakméak képzése folyik. A lakosség iskolai
végzettsége megfeleld, a kistérségben sok diplomas él.”

A jovokép idealisztikus, de a fejlesztés alapcélja, melyhez stratégiai és operativ célok
rendelhet6k. A kistérség stratégiai alapcélja a dokumentum alapjan a versenyképes oktatasi-
képzési rendszer az Ozdi kistérségben.

A stratégiai cél elérése érdekében az alabbi operativ célokat fogalmazza meg a
dokumentum:

. Fejlett oktatasi-képzési infrastruktura;
o  Min6ségi oktatasi-képzési rendszer.

A stratégia céljait az alabbi prioritdsokon és a prioritasok ala tartoz6 intézkedéseken
keresztll kivanja elérni:
1. prioritas

a) Az oktatas-képzés targyi feltételrendszerének javitasa
b) Oktatas-képzési éplletek korszerisitése
c) Oktatas-képzési eszkdzdk fejlesztése

2, prioritas

a) Human er6forras fejlesztése
b) Pedagogusok, oktatdk képzése
c) Szakemberhidny mérséklése

3. prioritas

a) Piacképes szakmak képzése
b) A munkaerd-piaci igények és a szakképzési rendszer sszehangolasanak megerdsitése
c) Szakképzd intézmények és a munkaadok egylttmiikddésének elésegitése

4. prioritas

a) Oktatas-képzés hatékonysaganak fejlesztése

b) [Egész életen at tart6 tanulas megalapozasa

c) Oktatasi esélyegyenlétlenségek mérséklése, a mindségi oktatashoz valé hozzaférés
javitasa

Fejlett oktatasi-képzési infrastruktura
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A foglalkoztatasi lehet6ségek korének bdvitése a telepllések népességmegtartd
képességét erfsiti. A magas szinvonall oktatasi, szakképzési rendszer, és az ezt kiszolgald
infrastrukturalis hattér min6ségi munkaeré kinalatot képes nyujtani a helyi és kulféldi t6kéji
vallalkozasok szamara, csokkentve a kistérségbél elvandorlé népesség aranyat.

Annak érdekében, hogy az oktatas és a képzés tartalma rugalmasan igazodjanak a
gazdasagi és tarsadalmi igényekhez, a szakmai fejlesztésekkel parhuzamosan kiemelten fontos,
hogy a fizikai, infrastrukturalis fejlesztések is biztositva legyenek a korszeri tanuldsi kornyezet
megteremtéséhez.

Az Ozdi kistérség kozoktatasi intézményeinek alacsony szintii eszkdz- és infrastrukturalis
ellatottsaga gatja a minéségi oktatasnak, valamint az oktatasi szolgaltatdsokhoz valé egyenlé
hozzé&férés biztositasanak.

Szamos intézmény technikai felszereltsége elavult, az éplletek nagy tébbsége felljitasra
szorul.

A Kkorszer(i oktatasi-képzési infrastruktira megléte a minéségi oktatas biztositasanak
alapfeltétele. Az operativ cél magaban foglalja a kiszolgal6 épuletek infrastrukturalis fejlesztését,
valamint az intézmények korszerl eszkdzokkel valo felszerelését is.

Az oktatas-képzés targyi feltételrendszerének javitasa

a) Prioritas:

A szakmai munka eredményességét nagymértékben befolyasolja a megfelelé kérnyezet.
A magas szinvonall oktatasi, szakképzési rendszer, és az ezt kiszolgald infrastrukturalis hattér
min&ségi munkaerd-kinalatot képes nyuijtani a helyi és kilfoldi vallalkozasok szamara.

A human er6forras fejlettsége szempontjdbdl meghatarozé maganak az oktatasi
infrastruktuaranak a minésége, a korszer(i oktatas targyi feltételeinek rendelkezésre allasa. Az
oktatasi intézményekre jellemzd az éplletek leromlott allapota, az oktatasi eszk6zdk elavultsaga,
korlatozott rendelkezésre allasa. A minéségi oktatasi eszk6zdk hianyaban a didkok nem lesznek
képesek elsajatitani fontos készségeket (nyelvtudas, szamitastechnikai ismeretek stb.), ami
hatranyosan befolyasolja a diakok tovabbtanulasi esélyeit, palyavalasztasat, masrészt akadalyozza
a gazdasag fejl6dését.

A prioritas keretében az éplletek, tantermek felljitdsa, modern oktatasi eszkdzok
beszerzése, tovabba a specialis ismeretek, szakmak elsajatitasahoz szikséges eszkdzok
beszerzése, gyakorlati helyek kialakitasa torténik meg.

b) Mindéségi-oktatasi képzési rendszer

Az operativ cél az oktatasban és a képzésben tapasztalhaté hianyossagok kikiiszobolését
célozza. Javasolt az alapvet§ készségek és kulcskompetenciak Uj oktatasi médszerekkel valéd
fejlesztése, a hatranyos helyzeti tanuldk, valamint a roma gyermekek specialis oktatasi és képzési
igényeinek integralt oktatas keretei k6z6tt torténd kielégitése, amennyiben ez lehetséges.
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Cél, hogy a kistérségben zajlé agazati struktiravaltasnak megfeleléen kozelitsen az
iskolarendszerli szakképzés strukturdja a vallalkozéi, munkaaddi igényekhez. Ennek
megvalodsitasahoz a munkaerépiac keresleti és kinalati oldalanak felmérését sziikséges elvégezni,
mert ez alapjan azonosithatok be azon szakmak, szakmacsoportok kére, amelyek sziikségesek a
munkaeré piac keresleti oldalanak kielégitéséhez.

A tarsadalom egyes csoportjai hatranyos helyzetben vannak munkaer8-piaci részvételiiket
illetéen. Az Ozdi kistérségben az emlitett rétegek kozil a szakképzetlenek, a tartésan
munkanélkuliek, kilénbsen a 45 év feletti munkanélkiliek, valamint a romak képviseltetik magukat
nagy szamban. Munkavallalasuk segitésekor nagyon fontos szerepet kap a munkaerépiacrol valé
kiszorulasuk oka, és a motivacio erdsitése.

A Kistérségben tapasztalhatdé magas munkanélklliséget a strukturavaltas okozta. Az ipari
létesitmények és a banyak bezarasa kovetkeztében nagy létszdmu munkaer6 szabadult fel,
akiknek elhelyezkedési esélyei fokozatosan sziiklinek szakképzettség és szaktudas hianyaban.

A kedvezbtlen munkanélkiliségi rata alakulasat a roma kisebbség helyzete is befolyasolja.
Szamukra a legbiztosabb jovedelemforrast a tamogatasok és szocialis segélyek jelentik. Alacsony
motivaciojuk és alacsony iskolazottsaguk folytan elhelyezkedési esélyeik minimalisak, melyhez
részben hozzajarul a magyar lakossagban kialakult, romakra vonatkozo6 negativ sztereotipia is.

A hatranyok leklizdése és a munkaerdpiacra vald visszavezetés érdekében az érintett
rétegek szamara egyénre szabott fejlesztések, oktatas és képzés sziikséges.

Human eréforras fejlesztése
Prioritas:

A prioritas az oktatasi-képzési intézmények humaneréforras fejlesztését foglalja magaban.
A valddi szikségletalapu pedagdgus tovabbképzés hozzajarul a pedagdégus szakma fejlédéséhez.
A pedagogusok és oktatdk tovabbképzése és atképzése altal eredményesebben tudjak
megvaldsitani az iskoldk pedagdgiai/nevelési programjaiban megfogalmazottakat. Ezaltal min6ségi
valtozas kodvetkezik be az oktatas tartalmi kereteiben.

A prioritds célja, olyan pedagdgusok és oktatok képzése, akik szakmai felkésziltséguik
mellett széles korl pszicholdgiai, pedagdgiai, tovabbépithetd elméleti és gyakorlati tudassal
rendelkeznek.

A tudas alapu tarsadalom és gazdasag létrejottéhez elengedhetetlenil fontos, hogy a
pedagégusok fel legyen késziilve a kompetencia alapu oktatas alapelveinek alkalmazasara,
ismerjék és hasznaljak az IKT eszkdzoket és technoldgiakat, rendelkezzenek szamitogépes és
idegen nyelvi ismeretekkel.

Piacképes szakmak képzése
Priooritas:

Az Ozdi kistérségben problémat jelenet a szakképzetlen, alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezd munkaerd, mely akadalya a fejl6désnek. Ezért a vallalkozasok versenyképességének
javitasa érdekében szlikség van a lakossag iskolazottsaganak névelése. Kimondottan alacsony a
fels6foku végzettségliek ardnya, amely akadalyozza a jelen 1év8 multinaciondlis vallalatok
fejlesztéseit is. A kistérségben a foglalkoztatotisagi és aktivitasi rata rendkivil alacsony, a
tarsadalom széles rétegei szorultak ki a munkaerépiacrél. Tovabba a munkaerd-piaci szempontbol
aktiv lakosok korében is igen magas munkanélkiliség figyelheté meg. Mindezek érdekében
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szlikség van az aktiv lakossag piacképes ismeretekkel, szakmakkal valé felruhazasara. Ennek
soran fejleszteni kell az alap és kozépfoku oktatas, szakképzés intézményeit, az oktatott
szakmakat, képzeési, atképzeési és tovabbképzési programokat kell szervezni.

A gazdasagi aktivitas ndvekedését, és ezzel egyidejlileg a munkanélkiliség csdkkenését
is eldésegiti a munkaerd képzettségi szintjének és szerkezetének javitasa. A magas szinvonalu
oktatasi, szakképzési rendszer, és az ezt kiszolgal6 infrastrukturalis hattér minéségi munkaerd-
kinalatot képes nyujtani a helyi és kulfoldi vallalkozasok szamara. Elengedhetetlen a vallalkozasok
igényeinek felmérése, azaz olyan szakmak és ismeretek oktatasa szikséges, amelyek irant
kereslet mutatkozik a piacon.

Oktatdas-képzés hatékonysaganak fejlesztése
Prioritas:

Az oktatasi és képzési rendszeriinkre jellemz8, hogy a rendelkezésre allé eréforrasokat
alacsony hatékonysaggal hasznalja fel. Fontos feladat a finanszirozas és az oktatas szinvonalanak
erételjesebb 6sszekapcsolasa. Az eréforrasok ndvelésére az oktatas, képzés terliletén elsésorban
a maganszféra bevonasaval van lehet6ség, ami egyrészt az izleti és befektetdi szektort, masrészt
a rendszer szolgaltatasait igénybe vevék korét érinti.

A hatékonysagnovelésnek egyik eszkdze lehet a képzési idét meghaladd, meghatarozott
idétartamra szo6lo tanulészerzédések kotése. Az ilyen szerz6dés egyrészt biztositékot nyujt a
tanonc szamara arra vonatkozoan, hogy a képzés valéban meg fog térténni, és ennek ideje alatt
jovedelemhez jut, masrészt megakadalyozza, hogy az ujonnan kiképzett munkaerét az adott piac
valamely mas szerepléje ,elcsabitsa”, miel6tt annak képzési kdltségei megtériiltek volna.

A tanulészerz8dések alternativajaként jelenik meg a visszafizetési klauzulak alkalmazasa,
amely el6irja, hogy amennyiben valamely munkavallalé a szdmara biztositott képzést kévetben
meghatarozott idén belll elhagyja az &t foglalkoztatd céget, akkor a képzése kapcsan a
munkaaddnal felmerult képzési kdltségek bizonyos szazalékat meg kell téritenie.

Nemzetkdzi viszonylatban is jo gyakorlatnak szamit a magyar szakképzési vagy innovacios
alap, mivel olyan térvényi szabalyozassal garantélt forras, amelyhez a maganszféra képviseldi,
vallalkozasok, vallalatok jarulnak hozza meghatarozott keretek kozott, és a pénz a képzésre
forditodik. Oszténzéleg hat a hazai K+F addkedvezmény-rendszer is, melynek jogszabalyi hatterét
a tarsasagi torveny fogalmazza meg.

A hatékonysag névelésének masik eszkdze a pedagdgusok teljesitményének értékelése,
illetve az, hogy ebben nagyobb szerepet kapjanak maguk a diakok is.
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~ l.2. EUROPAI, NEMZETI ES REGIONALIS
TAMOGATOPROGRAMOK ELEMZESE ES ERTEKELESE

Az egységes eurdpai unids mobdszertan és tagallamonként arnyaltabb gyakorlat
alkalmazasa kapcsan sokszor ugy tlnik, hogy a regionalis fejlesztések értékelése mindenképpen
pozitiv tartalommal és célokkal rendelkezik, hasznalhatésaga alapveté. Ugyanakkor szamos
probléma merul fel az értékelési tevékenységgel kapcsolatban, amelyek egy része a regionalis
politika sajatossagaibdl szarmazik, masik részik az értékelési modszertanbdl adodik, mig igen
komoly nehézségeket okoz az egyes tagallamok kiilénb6z6 ,kozpolitikai fejlettsége” is.

Szamos olyan értékelési jelentés készliilt és késziil, amely nem képes betdlteni szerepét,
mivel nincs elegendd adat, mddszer és technika, amely képes a valos teljesitményeket és
hatasokat bemutatni. Mindezek miatt az értékelések leginkabb leir6 elemzésekké valnak, amelyek
csak 6sszegzik a programok kapcsan elvégzett intézkedéseket: bemutatjak, hogy hanyan vettek
részt a programban, mindez milyen szamszerlsitheté eredményekkel jart stb., igy nem képesek
megfelelni valédi céljuknak, nem tudjak igazan értékelni a programokat, ajanlasokat adni, tudast
létrehozni, vagy a tovabbi intézkedések fejlesztése érdekében javaslatokat megfogalmazni.
Masrészt ezek az értékelési anyagok leginkabb a szamszerisitéssel foglalkoznak, a
kulcsindikatorokban tortént valtozasokat mutatjak ki, céljuk a nettdé hatasok bemutatasa. Végsé
eredményként altalaban az ,egy létrehozott munkahelyre jutd kéltség” jelenik meg. Mindezen
problémak hatterében a regionalis politika néhany meghatarozé jellegzetessége all:?

1) Egyrészt afejlesztési programok hatasara létrejové tarsadalmi és kulturalis valtozasok
és hatasok nem kénnyen egyszer(isithetéek le egy mutatészam valtozasara, tovabba
hosszabb id6szak sziikséges ahhoz, hogy ezek a hatasok kimutathatdak legyenek.

2) Masrészt a regionalis fejlesztési stratégiak komplex, interaktiv kdrnyezetben
valésulnak meg, ahol folyamatos visszacsatolasok érvényesiinek az egyes tényez6k
kozott. llyen helyzetben nem lehetséges egyszerl linearis ok-okozati viszonyokat
kimutatd modelleket késziteni, amelyek képesek mérni a forrasok, tevékenyseégek,
eredmények és hatasok viszonyrendszerét.

3) Harmadrészt a regionalis politika mélyen beagyazott sajat lokalis kontextusaba,
leginkdbb az adott kérnyezetben mikddéképes. A jelenlegi értékelések segitségével
nem sokat tudunk meg a programok bels§ mechanizmusairdl, amelyekbdl kitlinne,
hogy az egyes érintettek és a kdérnyezet milyen szerepet jatszik a beavatkozdsok
hatékonysaganak befolyasolasaban.

4) Negyedrészt a jelenlegi gazdasagi viszonyok egyre gyorsabban valtoznak, mindez
megkoveteli az értékeléstél is, hogy dinamikus és rugalmas legyen, képessé valjon az
uj feltételek kbzott is miikddni.

5) Végul a hatalom és a felel6sség régidkhoz torténd delegalasa kovetkeztében a
regionalis politika értékelésében is a regionalis és helyi szerepléknek kellene a
legnagyobb szerepet jatszani.

! (Diez és szerzétarsai 2002)
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Mindezen tényez6k egylttes kovetkezménye, hogy az értékelés nem mindig képes
betdlteni azt a szerepet, amelyet varnak téle.

Tovabbi problémakat lehet azonositani az értékelési kapacitas? fejlédése, az értékelési
Utemezések, hataridék és a teljesitményértékelés terlletén. Az értékelési kapacitasok igen
kilénb6z6 mértékben alinak rendelkezésre az egyes tagallamok és a régidk szintjén. Mindez az
eltérd értékelési tradiciok, tapasztalatok és er6forrasok kovetkezménye. Ez természetesen
hatassal van az értékelési jelentések mindéségére és hasznalhatésagara is. Polverari és Bachtler
tanulmanyukban megallapitottédk, hogy az EU tagallamait az értékelési tapasztalatok alapjan harom
csoportba lehet sorolni: a legnagyobb tapasztalattal rendelkez6k, az értékelés teriiletén a
legkevésbé gyakorlott orszagok, majd az Osszes tobbi orszag a két véglet kozott talalhato.
Ugyanakkor még a legtdbb tapasztalattal rendelkez6 Egyesilt Kiralysagnak is gyakran nehézségei
tamadnak a hataridék betartasaval, az adatok biztositdsa és a hatasokat kimutatdé mddszertan
megfelelésége kapcsan, ami azt sugallja, hogy mas orszagokban még tobb probléma lehet
(Batterbury 2006).

Az értékelést nehezitd tényezd8k kozll jelents szerepet jatszik a rendelkezésre allo adatok
mindsége. Az elmult 15 év valamennyi kdzbensd, utélagos és tematikus értékelésénél problémat
jelentett, hogy nem alltak rendelkezésre megbizhatdé és hiteles monitoring adatok. Az egyes
tagorszagok statisztikai rendszerei nem alkalmasak arra, hogy az értékelések alapjaul szolgald
adatokat biztositsak. Tovabbi gondokat okoznak az értékelési hataridbk. Még azel6tt kell
elkésziteni az utélagos értékeléseket, hogy a teljes adatallomany rendelkezésre allna az adott
tagorszagban. Ezaltal az utélagos értékelések mar csak akkor sziletnek meg, amikor a kdvetkezé
tervezési id6szak kozdsségi tamogatasi keretei és programozasi dokumentumai mar elkésziltek,
ezaltal nem lehet felhasznalni az értékelési tapasztalatokat. Az UGjonnan bevezetett
teliesitménytartalék intézménye is inkabb csak torzité hatast gyakorol az értékelésre, mivel
fontosabba valik a pozitiv értékelési eredmények produkalasa, mint a kilénb6z6 programok
eredményes végrehajtasa. Mivel még csak most kertlt bevezetésre ez az eszkbz, egyel6re nincs
arrol meggy6z6 bizonyiték, hogy képes ndvelni a hatékonysagot (Batterbury 2006).

Mddszertani problémakat okoznak az értékelés terlletén az dsszetett ok-okozati viszonyok
is. Nehéz pontosan meghatarozni az egyes hatasvizsgalatoknal a kiilénb6z6 tényezdk kapcsolatat,
gyakran a vizsgalatba nem is lehetséges bevonni valamennyi tényez6t, amely hatassal lehet a
vizsgalt valtozékra. Tovabbi nehézséget jelenthet a program értékelésére hasznalt kritériumok
pontos meghatarozasa, sokszor a beavatkozasok nem szandékolt, ki nem mondott vagy
ellentmondasos célokkal rendelkeznek. El kell dénteni azt is, hogy az értékelés csak a meghirdetett
célok vizsgalatara koncentraljon, vagy valamennyi hatast elemezze, ami a programnak
tulajdonithaté. Nem mindegy, hogy kvantitativ vagy kvalitativ eszk6ztket hasznalnak az értékelési
munka soran, a kulénb6z8 adatgyljtési és - elemzési mddszerek akéar eltér6 eredményre is
vezethetnek. Véglil, sokszor nehéz meghatarozni, hogy egyes hatasok a programnak, vagy mas
kulsé tényez8knek tulajdonithatéak-e.

Osszességében elmondhatd, hogy gyakran tulsagosan kéltséges vagy idSigényes az
értékelés ahhoz, hogy aranyban alljon hasznossagaval. Tovadbba a ddéntések az egyes
beavatkozasok kapcsan gyakran mar az el6zetes értékelések el6tt megsziiletnek, az értékelést
csak utélagos legitimizalasra hasznaljak, a politikailag érzékeny megallapitasokat pedig elfojtjak,
illetve az eredményeket csak szelektiven hasznositjak. Az értékelés mindezek ellenére is hasznos
tevékenységnek tekinthetd, ugyanakkor a fent felsorolt probléméak kapcsan alkalmazhatésagat
fejleszteni szikséges.

2 Ertékelési kapacitas alatt az értékeléssel foglalkozé szakértdk kodrének és szakértelmének 6sszességét értjik, vagyis a
képzett és tapasztalt értékel6ket megfelel6 tudassal és képességekkel az értekelés teruletén.
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A fentiekben bemutatott problémak megfelelé médon csoportosithatdéak adott szempontok

1. dbra Problémak az értékelés tertiletén

Altalanos
megfontolasok

Intézményi hattér

Emberi eréforras, kompetenciak

Médszertan

mentén (1. abra). A nehézségek legfelsé szintjén azok az altalanos megfontolasok talalhatéak,
amelyek a generalis problémakat takarjak, mint példaul a tevékenység (sokszor tulzott) kdltség- és
idSigényessége, a dinamikus, rugalmas kdérnyezet okozta kihivasok stb. A komplexitast tovabb
er@siti, hogy az értékelés (és a regionalis politika) lokalis kontextusban értelmezhetd, az ott jelen
lévd regionalis potencialt meghatarozo tényezékre kell tekintettel lennie (Lengyel-Rechnitzer 2004).
A kovetkezb ,szinten" a megfelel6 intézményi hattér, az emberi eréforras és a hozza kapcsolodé
kompetenciak fejletlenségével, hidnyaval kapcsolatos problémak taldlhatéak. Itt a legjelentésebb
tényez8k, hogy a kapacitasok mas-mas szinten allnak rendelkezésre, az egyes tagallamok szintjén
eltér6 kozpolitikai fejlettség, valamint a tervezdk és értékel6k kozotti felelsség-megosztas
altaldban nem vilagosan kdérvonalazott.

Végul a legszélesebb problémakort a mddszertan kiforratlansaga, alkalmazasi korlatai
jelentik, amelyek kozul érdemes kiemelni a brutté és netté hatasok problematikajat, a kvalitativ és
kvantitativ eszkd6zdk hasznalata miatti eltéré eredmények konzekvenciajat, a kritériumok, valtozok,
kulcsindikatorok tul szik és tul széles korét. Tovabba az értékeld jelentések leird jellegének
dominancigjat, a ki nem mutathatd ok-okozati viszonyok rendszerét, a szamszerisités tulzott
dominancigjat, a tarsadalmi és gazdasagi viszonyok Osszetettsége és a rendelkezésre allé
statisztikai €s monitoring adatok miatti limitaciokat. Tovabbi problémakat okoz, hogy a modszertani
Utmutaték néha mar tulzott részletességgel irjak eld az értékelbk szamara a moddszertani
ajanlasokat, ez a burokratikus szabalyozottsag meggatolja az értékel6 munka rugalmassagat.
Ugyanakkor a régiék és tagallamok ko&zoétti dsszehasonlithatésag érdekében ragaszkodni
szukséges egyes modszertani elvekhez, szisztémakhoz, amelyeknek egységesen kell
megjelennilk a fejlesztéspolitikakrél készild értékelési jelentésekben, beszamoldkban.

Az értékelésnek segitenie kell a dontések meghozatalat a programok és a projektek
szintjén. A regionalis fejlesztés értékelésének a kdvetkezdk figyelembe vételével kell elérelépést
elérnie:

€ Azértékelési tevékenység fokozottan jelen van a kdzpolitikakban, de a kapacitasok tovabbi
erbsitése szlikséges. Az értékelés egyre inkabb integralt részévé valik a tervezésnek és a
megvaldsitasnak, multidiszciplinaris megkdzelitéssel dolgozik, és egyre jellemz8bb, hogy
nem azért végzik az értékelést, mert kotelezéen eldirt, hanem mert szikségesnek tartjak.
Elfogadott tény, hogy az értékelési kapacitas fejlddése a Strukturalis Alapoknak
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kdszdnheté szerte az Eurdpai Unidban, ugyanakkor komoly aszimmetria alakult ki az
értékelési kapacitasok és kultura tertletén a kiulénb6zé kdzpolitikai fejlettségi szint és az
Ujonnan csatlakozott orszagok miatt. Eppen ezért fontos, hogy az Uj tagallamok fejlesszék
értékelési egységeiket, azok készségeit és kompetenciait

€ Az értékeléshez sziikséges készségek kozott meg kell jelennie a gazdasagi elemzé
készségnek, a menedzsment készségeknek és a kontrollingnak. Sokszor kiilsé szakérték
tamogatasara van szikség.

€ Az értékelés segitséget nyujt a dbntéshozok szamara. Az értékelék nem hoznak
fejlesztéspolitikai dontéseket, de nagyon fontos szerepet jatszanak azzal, hogy a megfeleld
kérdéseket teszik fel, amelyek ravilagithatnak a teriletfejlesztési beavatkozasok hibaira,
problémaira. Ezért érdemes az értékelést a tervezési és megvalositési folyamatok szerves
részének (megalapozasanak) tekinteni.

€ Komplex politikak értékelése csak komplex médon térténhet. Szamos olyan beavatkozas
torténik, amelynek tébb célja is van egyszerre, kilonb6z8 terileteken probal el6relépést
elérni. llyenkor nem lehetséges egy-egy mutatészammal értékelni a teljes folyamatot, a
tendenciakat, mindenképpen t6bb terlletre kiterjed6 vizsgalatra van sziikség kiilénb6z8
értékelési mddszerek kombinalasaval.

€ Partnerség alkalmazasa mar az értékelések tervezésétdl kezdve. A partnerek (érintettek)
bevonasa szikséges mar az értékelés céljainak megallapitasanal és modszereinek
kivalasztasanal is.

€ Az egyes beavatkozasok belsé mikédési mechanizmusainak megismerése egyre
fontosabba valik. Ahhoz, hogy felmérjék a programok hatékonysaganak tényezdit, meg kell
ismerni a sikertényez6ket és az elbfeltételeket is. Mindezeket el6segitheti a
tapasztalatcsere a tagorszagok kdzott.

€ Az értékelés egyre inkabb vezetési eszkbzzé valik. Az értékelés képes az egyes
programok irdnyitdsanak, menedzselésének javitasara.

€ Az értékelés fontos eszkdz a tanulas és az elszamoltathatésag érdekében. Egyel6re a
tanulasi funkcié altaldnosan elismert, az elszdmoltathatdsag teriletén meg elbrelépésre
van szikség.

€ Az értékelés magyarazo erejének meghatarozova kell valnia a fejlesztések indoklasanal.
Az egyes fejlesztési programok kialakitasanal, tervezésénél, és azok szikségességének
bizonyitasanal a korabbi hasonlé programokbdl szarmazd tapasztalatokra sziikséges
épiteni.

€ A megfeleld aranyok megtaldlasa alapvetéen fontos az értékelés terlletén. A
vizsgalatoknal és jelentéseknél meg kell talalni a mennyiségi informaciok és a minéségi
magyarazatok kozotti helyes aranyt.

€ A monitoring és az értékelés mindsége nagyon szorosan O6sszefiigg. J6 mindségl
monitoring eredmények nélkil nem lehetséges magas szinvonalu értékeléseket késziteni.?

Az Eurdpai Unié U] specialis fejlesztési terlletei tovabbi szakismereteket kdvetelnek meg
az értékel6ktdl. Az értékeléssel foglalkozdknak fel kell késziilnilk arra, hogy tevékenységiket olyan
Uj témak kapcsan fogjak kifejteni, mint a regionalis innovaciés halézatok, specialis tanacsadoi
tamogatas, kdrnyezeti fenntarthatosag, informaciétechnoldgia

3 ,Regionalis fejlesztések értékelésének problematikaja az Eurdpai Unidban” c. tanulmany
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A felsorolt megoldasi javaslatok, tovabblépési lehetéségek szervesen illeszkednek a
bemutatott problémakdrokhéz (1. abra). Az altalanos megfontolasok szempontjabdl tehat fontos
tervezési folyamatban, a partnerség erGsitésére, az iranyitas tamogatasara, a tanulas és
elszamoltathatésag fokozasara és a decentralizacié kiterjesztésére, erre a teriletre is. Az
intézményi kapacitasok és az emberi eréforrasok fejlesztése, a kompetenciak bdvitése kapcsan
megfogalmazott cél az uj tagallamokban az értékeléssel foglalkozd szakérték korének bovitése,
valamint specidlis szaktudas és szakterlletek megjelenése az értékel6k kompetenciai kdzott. A
modszertan szempontjabdl megoldast jelenthet a multidiszciplinaris megkdzelités alkalmazasa, a
komplex értékelési metddusok hasznalata, a sikertényez6k és elbfeltételek feltarasa, a
tapasztalatcsere erdsitése és a jo mindségl input adatok biztositasa.

OSSZEGZES ES KOVETKEZTETESEK

Véleményiink szerint a regionadlis fejlesztések értékelése manapsag mar sokkal tobbet
jelent egy egyszerl értékeld jelentésnél, mivel célja nem pusztan az, hogy azonositsa a
beavatkozasok hatasait, hanem az is, hogy el6segitse a fejlesztéspolitika megalapozottsagat. Az
értékelésnek eszkdzzé kell valnia a déntéshozdék szamara, amely segit megérteni a beavatkozasok
folyamatat, az egyes valtozasok okait, a kdrnyezeti hatasokat, és mindezek segitségével olyan
javaslatokat, otleteket megfogalmazni, amelyek fejlesztik a regionalis politika tervezését. Az
értékelés a kollektiv tanulas eszk6zévé valhat, amely segithet a helyi kézésségeknek abban, hogy
megoldasokat talaljanak problémaikra és szikségleteikre (Diez és szerzétarsai 2002).

Mindezek kapcsan a tanulmanyban bemutattuk, hogy az Eurdpai Unio jelenlegi értékelési
gyakorlata milyen hianyossagokkal és problémakkal kizd, illetve felvazoltuk a lehetséges
fejlesztési iranyokat. Alapvet6 feladat a kohézids politika teriiletén annak szamszerisitése, hogy a
regionalis fejlesztésekre elkoltdtt 6sszegek milyen hatasfokkal hasznosulnak, és mi okozza az adott
beavatkozasok sikerét vagy kudarcat. Ezt a szerepet szamos ok miatt jelenleg még nem képes az
értékelés betdlteni, mivel sok esetben tulzott kdltség- és idbigénnyel rendelkezik, az adott helyi
kdrnyezetben értelmezhet6 fejlesztések nem elemezheték orszagos vagy eurdpai unios szinten.
Tovabba az EU tagallamaiban tapasztalhatd kilénbdz6 kozpolitikai fejlettségi szinvonal miatt az
értékeléssel foglalkozok felkésziiltsége eltérd, emiatt az egyes jelentések 6sszehasonlithatésaga
kérdésessé valik. A modszertani hidnyossagok tovabb arnyaljak a fentieket, mivel sokszor nehéz
a fejlesztések nettd hatasainak kimutatasa, a mennyiségi és minéségi informaciok kdzotti helyes
arany megtalaldsa és a komplex jelenségek egy-egy kulcsindikatorral torténd jellemzése.
Problémakat okozé teriilet még az értékelési mddszertan kiforratlansaga, egyenetlensége az egyes
tagallamok szintjén. Ugyanakkor a tulzottan részletes eurdpai unios el6irasok sziikitik az értékeldk
mozgasterét, rugalmatlanna teszik az értékelési munkat.

Az értékelési folyamat soran sziikséges, hogy az értékeldk tudatdban legyenek az adott
modszertan, eszkozrendszer korlatainak, feltarjdk a specialis problémakat, és kezelni tudjak
azokat. Megfelel6 megoldast jelenthet az egyes moddszertanok kombinacidja és a
mindségellenérzési technikak alkalmazasa. Az értékelés talan nem tud végsé valaszokat adni
minden kérdésre, de képes megmondani azt, hogy mi tortént a beavatkozasok hatédsara, és képes
megindokolni, hogy miért jobb az, ami tértént, mintha semmi sem tértént volna. Mindezek miatt az
értékelés alkalmazhatésaga varhatéan tovabb fejlédik, és éppen ezért képes lesz a kohézids
politika hatékonyabb tamogatasara, a fejlesztési dontések, allokaciés mechanizmusok elemzésére
és a szukséges visszacsatolasok alkalmazasara.
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Osszességében ugy véljiik, hogy a regionalis fejlesztések értékelésének sziikségessége
bizonyithaté, ugyanakkor alkalmazhatésaganak fokozasa érdekében tovabbi |épésekre van
szlikség a kdvetkez6 ciklusban.
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11.3. A SAJO-VOLGYI MIKROTERSEG REALIZALT PROJEKTJEI,
PALYAZATI LEHETOSEGEI AZ ELMULT 5 EVBEN

A. ,,Foldén jarva” a hazai palyazatok utjan

Ebben a fejezetben szeretnénk bemutatni azokat a palyazati lehetéségeket, fejlesztési
terveket, melyek a Sajo-volgyi mikrotérség telepllései szamara is fejlédési, fejlesztési
lehetéségeket nyujtanak.

Hazank a 2007-2013 idészakban 22,4 milliard eurds uniés tamogatasban részesiil, hogy
felzarkozhasson a fejlett orszagokhoz. A vidékfejlesztési tamogatasokkal egyiitt kozel 8000 milliard
forintrél van sz6. E hatalmas 0sszeg sikeres felhasznalasaval az orszag megerésitheti meglévé
adottsagait, és felszamolhatja azokat az akadalyokat és visszahuzo erbket, melyek gatoljak
fejlédését.*

Véleményiink szerint nagy lendiletet kaphat a gazdasag, ha ezeket a forrasokat a
megfeleld célok érdekében sikerll lehivnunk és elkdltenink. Ehhez nagyon fontos lenne, hogy
tarsadalmi egészként a kitérési pontokat, a kiugro tehetségeket és erésségeket keressik.

Osszefliggé kérdésnek latjuk a tarsadalom megujulasaban a gyermekvallalasi kedv
er@sitését, a foglalkoztatas szinesitését (részmunkaidds, otthonrol végezhetd, rugalmas
id6beosztasu pozicidk teremtése), a legszegényebb és legelzartabb régiokban él6k szamara az
infrastruktdra és kozlekedés (munkaba jaras) alapvetd feltételeinek javitasat, a sziirkegazdasag
fehérbe forditasanak tamogatasat, ezek ugyanis mind olyan indikatorok, amik segithetik a
foglalkoztatottak szamanak névekedését. Ez pedig f6 motorja lehet a szegénység csdékkentésének.

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

Az UMFT legfontosabb célja éppen ez volt: a foglalkoztatas bévitése és a tartdés ndvekedés
feltételeinek megteremtése. Ennek érdekében hat kiemelt terileten inditott el dsszehangolt allami
és uniods fejlesztéseket: a gazdasagban, a kdzlekedésben, a tarsadalom megujulasa érdekében, a
kérnyezet és az energetika teriletén, a teruletfejlesztésben és az &llamreform feladataival
Osszefliggésben.

Az UMFT pélyazatok az alabbi tarsadalompolitikai alapelvekre épiilnek:

e Az életmindseg javitasa az életszinvonal - fenntarthaté gazdasagi ndvekedésen és a
versenyképesség ezt lehetévé tevd novelésén keresztll torténd - javitasaval, az
életkdriimények tudatos fejlesztésével, az egészséges és kornyezettudatos életmadd
Osztdnzésével.

¢ Az esélyegyenl6ség ndvelése a tarsadalmi integracié csatorndinak megerésitésével, az
alapvet6 javakhoz és szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitdsaval, az egyén
kiszolgaltatottsaganak csokkentéseével.

¢ A regionalis kulénbségek mérséklése a térségek fejlettségének emelésével (konvergencia
régiok).

4 Forras: www.euvonal.hu
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¢ A harmonikus tarsadalmi viszonyok kialakulasanak el6segitése a csaladi és kdzOsségi
integracio, a kézmoral, a tarsadalmi sokszin(iség, az identitastudat és a megujulasi készség
er@sitésével.

Az ezen alapelveken nyugvé UMFT - a kdzdsségi kohézids politikaval sszhangban — az
elképzelések szerint az aldbbi négy stratégiai pilléren nyugszik:

1. Térsadalmi és gazdaségi kohézid, az 6sszetartd tarsadalom elvének érvényesilése, mely
magaban foglalja az orszag egészének, illetve egyes térségeinek gazdasagi felzark6zasat,
kapcsolodva az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcid altal kijel6lt iranyokhoz (az innovacié
és fejlédés, fenntarthato fejlesztés, a tertleti kildnbségek csdkkentése, az orszag mélyebb
integralasa az eurdpai térbe). Tovabba kiterjed az 6sszetartd és esélyteremtd tarsadalom
megteremtésére (szolidaritas).

A tarsadalmi és gazdasagi kohézio, mint atfogd cél elérését segiti:

2. Az orszag versenyképességének javitasa, mely kiterjed a gazdasagi versenyképességet
megalapozé kutatas-fejlesztésre, innovaciéra, az informaciotechnologia széles kori
alkalmazasara, valamint az orszag foldrajzi helyzetét optimalisan kihasznalé infrastrukturalis
fejlesztésekre, illetve a versenyképességet befolyasolé olyan teriletekre, mint a hatékony
kbzigazgatas, a jog- és belbiztonsag, az egészség, illetve a teleplilési kdrnyezet.

3. A tudasvezérelt és megujuld tarsadalom megerésitése, mely magaban foglalja - az egész
szem el6tt tartd, koordinalt fejlesztését, a foglalkoztatas bdvitését, a tudomany, a kutatas-
fejlesztés, az innovacié és az informacios tarsadalom emberi eréforrasokkal kapcsolatos
feltételeinek kialakitasat. Valamint kiterjed a tarsadalmi befogadas, a hatranyos helyzetiiek
kézoktatasban és a hatranyos helyzetliek munkaeré-piaci reintegraciojaban rejlé
lehetségekre.

4. A fenntarthaté fejlédés elvének érvényesitése, a fenntarthatdsagot szélesen értelmezve
kiterjed annak kornyezeti, szocidlis és gazdasagi vonatkozasaira, kilénds tekintettel az
élhetb kdrnyezet megteremtésére, a természeti er6forrasokkal valé takarékos és hatékony
gazdalkodasra, a gazdasagi fejl6édés fenntarthatésaganak kritériumaira, az Uzembe
helyezett fejlesztések mikddtetésének fenntarthatésagéra, a leromlott urbanizalt, illetve
rurdlis térségekben él6k életesélyeinek komplex, integralt javitasara.

Ezekben az elvekben azt tartjuk a legfontosabbnak, hogy hangsulyt helyeznek az oktatasra
és ezaltal segiteni kivanjak az emberek latokérének bovilését, szemléletvaltasat. Mint fentebb
emlitettik, szerintiink Magyarorszagon, - a mikrotérségiinkben még inkabb - sok esetben éppen
az a legfontosabb, hogy a gondolkodasmédbdl eredé nehézkességet, rugalmatlansagot,
negativizmust atbillentsik az egészséges optimizmus és derillatas iranyaba. Barmilyen jellegl
oktatas elérte céljat, ha ebbe az iranyba hat. Ezzel 6sszefliggésben emlitenénk meg, hogy bar a
fenntarthaté fejlédés elvének érvényesitését is nagyon fontos célnak tartjuk, sok esetben azt latjuk,
hogy telepiiléseink még nem érettek meg erre a feladatra. Az emberek még nehezen latnak tdl a
sajat mindennapi problémaikon, és amig ezekre nem taldlnak elfogadhaté és redlis megoldasokat,
addig nehezen fognak barmit is tenni a tagabb kérnyezetik jovéjéért.

Az UMFT pénziigyi keretei 6sszesen kevesebb, mint 2 szazalékkal valtoztak az egyes
programok kozott, mig a teljes lehivhatd keret tovabbra is mintegy 7000 milliard forint. Tovabbi,
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kordlbelil 1300 milliard forintos tamogatasi keret allt rendelkezésre a Foldmiveléslgyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium gondozasaban késziilt Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Terven
keresztul.

Uj Széchenyi Terv

Az USZT fejlesztési teriileteinek kdzéppontjaban a foglalkoztatas dinamikus bévitése, a
pénzigyi stabilitds fenntartasa, a gazdasagi novekedés feltételeinek megteremtése, valamint
hazank versenyképességének javitasa all. A tizéves gazdasagstratégia kijeldli azokat a kitorési
pontokat és a hozzajuk kapcsolédd programokat, amelyek biztositjak Magyarorszag hosszu tavu
fejlédését.

Az USZT 6 programja a kdvetkez6:

. Gyogyité Magyarorszag — Egészségipari Program
. Zbldgazdasag-fejlesztési Program
. Vallalkozasfejlesztési Program

. Kbzlekedésfejlesztési Program

. Tudomany — Innovacié Program

o o b~ W N P

. Foglalkoztatasi Program®

A kitdrési pontok kozds sajatossaga, hogy sokféle iparagat integralnak, mindegyiknél
komoly esély van arra, hogy a fejlesztés mar kdzéptavon, eurdpai és globalis léptékben is
versenyképes hazai termékek, szolgaltatasok és vallalatok megjelenéséhez vezessen. A kitérési
pontok egyszerre sok agazatot fognak at, ezért ugy jelzik a magyar gazdasagfejlesztés iranyait,
hogy kézben nem zarjak kordaba a véllalkozok oGtleteit és tdrekvéseit.

Az USZT egy platform, egy széles alap, amelyhez otlettel, javaslattal, palyazattal és
fejlesztéssel kapcsolddhatnak a kuldnb6z8 gazdaségi szervezetek, a vallalkozasok és az
onkormanyzatok. Olyan keret, amit — az Otletektdl a fejlesztési terveken at a kész beruhazasokig —
a gazdasagi élet szerepldi toltenek meg valés tartalommal. Az USZT a véllalkozdk, az
onkormanyzatok és az allam kozds kockazatviselésén alapul. Az allam alapvetéen a hazank
rendelkezésére all6 uniés tamogatdsokkal vesz részt a fejlesztési kockazatkdzdsség
megteremtésében. 2011 és 2013 kdzott 2000 milliard forint eurdpai unids tamogatas és hazai forras
felhasznalasaval szamol.

Az Uj Széchenyi Terv szemléletében és célkitlizéseiben egyértelmiien harmonizal az
Eurépai Unié 2020-ig sz6l6 gazdasagpolitikai stratégiajanak célkitlizéseivel. Az Eurdpa 2020
stratégia céljai és a magyar gazdasagpolitika prioritasainak talalkozasa vildgosan tiikr6zédik az Uj
Széchenyi Terv kitérési pontjaiban is.

5 Forras: NFU
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Uj Magyarorszég Vidékfejlesztési Program

Az elkovetkez6 években a magyar mezdgazdasag és vidékfejlesztés nagy lehetéségek
elétt all. Az UMVP keretében 2007 - 2013. kdzott hazank mintegy 1300 milliard forint tAmogatas
felhasznalasara jogosult, amely teljes egészében a mezdgazdasag és a vidék fejlesztésére
fordithaté.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Stratégiai Terv (UMVST) az Eurépai Tanacsnak az
Eurépai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbdl (EMVA) finanszirozott tamogatasokrol szél6
rendelete alapjan elkészitett, a 2007 - 2013. kozotti idészakra vonatkozé hazai vidékfejlesztési
program stratégiai kereteit tartalmazza. Az UMVP ezen stratégiai terv tovabbrészletezett valtozata,
amely intézkedés-szinten tartalmazza az emlitett fejlesztési id6észak mezdgazdasagra és
vidékfejlesztésre vonatkozé prioritasait. Ezen prioritasok az alabbi felsorolas szerint foglalhatok
Ossze:

= A mez8gazdasagi, az erdészeti és az élelmiszer-feldolgozasi szektorok
versenyképességének javitasa, a termelési szerkezetvaltas elésegitése;

= A versenyképes agrargazdasag human feltételeinek megteremtése, kiilonos tekintettel az
innovacios készség és a piacorientalt szemlélet terjesztésére;

= A fenntarthaté gazdalkodas garanciainak er8sitése;

= A vidéki foglalkoztatasi gondok enyhitése, a jévedelemszerzési lehetéségek bévitése, az
életmin6ség javitasa, a szolgaltatasokhoz valé hozzajutas kdnnyitése;

= Helyi k6z0sségek fejlesztése.

A felsorolt prioritasok végrehajtasa érdekében az UMVP az alabbi négy tamogatasi tengelyt
fogalmazza meg:

I. tengely: a min6ség és a hozzaadott érték ndvelése a mez6- és erdégazdasagban, valamint
az élelmiszer-feldolgozasban;
Il. tengely: a fdldhaszndlat racionalizdlasa a kornyezeti és természeti értékek
figyelembevételével;
lll. tengely: a vidéki foglalkoztatas bévitése, a tevékenységek diverzifikalasa;

IV. tengely: helyi k6z6sségek fejlesztése, LEADER Program

Az elmult id6észak nemzeti forrasbdl finanszirozott, valamint unids tarsfinanszirozassal
megvaldsuld agrar-vidékfejlesztési programjainak tapasztalatain alapulva a Stratégia célja, hogy —
dsszhangban az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervvel és a vonatkozo kdzosségi és hazai fejlesztési
dokumentumokkal — kijeldlje az agrar-vidékfejlesztés iranyait, célkitiizéseit, és meghatarozza a
célok elérésének maodjat, eszkozeit.

Az UMVP tengelyei kdziil szeretnénk bévebben kitérni a LEADER programra.
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LEADER Program

A legsikeresebbnek igérkez6 unids vidékfejlesztési kezdeményezés célja a térségi belsd
er6forrasok fenntarthatd és innovativ felhasznalasa, az aktiv vidéki szereplék kozotti
egyluttmikoédés megalapozasa, a fenntarthatd helyi fejlesztési stratégiak el6készitése és
megvalositasa. A hazai és nemzetkdzi régiok, térségek és telepllések kozotti egyuttmikoddések
kildnb6z6 formainak tdmogatasa a hasonld adottsadgu, hasonlé probléméakkal szembenézd
terlleteket kovacsolja 6ssze, a mashol mikddd j6 gyakorlatok atvétele, a kézés gondolkodas
megkonnyiti a felzarkézast Eurépahoz.

A legsikeresebb unids vidékfejlesztési kezdeményezés célja a térségi belsd eréforrasok
fenntarthaté és innovativ felhasznalasa, az aktiv vidéki szereplék kozotti egyiuttmikodés
megalapozasa, a fenntarthato helyi fejlesztési stratégiak elékészitése és megvaldsitasa. A hazai
és nemzetkozi régidk, térségek és telepllések kozotti egylttmikddések kilonbézd formainak
tdmogatasa a hasonl6 adottsagu, hasonld problémakkal szembenézé terileteket kovacsolja 6ssze,
a mashol mikddé j6 gyakorlatok atvétele, a k6zds gondolkodas megkonnyiti a felzarkozast
Eurépahoz.

Hét f6 jellemzdvel lehet 6sszefoglalni a LEADER megkozelitést, amelyeket egy 6sszefliggd
eszkodzrendszerként kell értelmeznlink. Ezek pozitiv kdlcsénhatasban vannak egymassal,
mindegyik kiegésziti a masikat, ezaltal tartés hatast gyakorolva a vidéki térségek fejl6dési
dinamikajara és a helyi szereplék probléma-felismerési és megoldasi képességére.

1. Teriiletalapu fejlesztés

Alulrél épitkez6 megkézelités

Haromoldalt partnerség: a vallalkozbi-, civil- és kbzszféra
Innovacié

Integralt agazatkbzi megkézelités

Halbzati miikédés

Kooperacio

Nooakwbd

Azonban a forrdsok elosztasa soran a vidékfejlesztés nem szentel elég figyelmet a
hatranyos helyzet( térségek, telepiilésekre, érdemben nem juttat ide tdbbletforrasokat. Az Eszak-
magyarorszagi régiéra vonatkozé kutatas azt mutatta ki, hogy az UMVP forrasok felhasznalasa
Osszességében csak korlatozottan preferalta az LHH kistérségeket, hiszen az 6sszes forras alig
18,4%-a jutott el hozzajuk.®

Ezt megerdsiti az a tényezd is, hogy a kistérségekben a valddi, 6nallé dontéshozatali és
forraselosztasi szerep a magasabb szintekkel szemben eddig még nem valésult meg, a stratégiai
onrendelkezés ezért csak mitosz maradt. A LEADER program - t0bb tényezé miatt - egyel6re
olyannyira gyerekcip8ben jar, hogy inkabb tekinthetd draga kisérletezésnek, mint a régios
gazdasagok és tarsadalmak tényleges fejl6dését szolgald hatékony eszkdznek.

6 Megakom 2011
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Eurdpai Teriileti Egyiittmiikodési (ETE) program

Az unié orszagainak tarsadalmi, gazdasagi és terileti szempontbdl kiegyensulyozott
fejlédése és a terileti kildnbségek csokkentése érdekében a Strukturalis és Kohéziés Alapokon
keresztll elérhetd uniés forrasokat harom célkitlizésen keresztiil lehet felhasznalni 2007-2013
kozott:

1. Konvergencia célkitlizés: a legelmaradottabb régiok ndvekedésének és
munkahelyteremtésének tamogatasa ugy, hogy hozzgjaruljon a gazdasagi- és
tarsadalmi kohézio erésitéséhez.

2. Regiondlis versenyképesség és foglalkoztatas célkitlizés: a valtozasok tamogatasa,
ezen bellil a gazdasagi atalakulas gyorsitasa, valamint a foglalkoztatas és a
termelékenység novelése.

3. Eurdpai Teriileti Egylittmiikédés célkitiizés: el6segitse az Unid teriletének erdteljesebb
programtipus kerilt meghatarozasra, igy hatarokon atnyuld, transznacionalis és
interregionalis egyuttmikoddések, e programok kivanjak eldmozditani az unié tertleti
menti, kett6 transznacionalis és négy interregionalis program kerul kidolgozasra, illetve
megvalositasra.

Ezen belill szeretnénk kitérni a HU-SK Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyuld
Egyittmikodési Programra, mely az Eurdpai Unié tamogatédsaval a magyar-szlovak hatar menti
térségek kozos fejlesztését célozza, mely program nyujtotta lehetéségek igen kozel allnak
mikrotérségunkhoz.

Magyarorszdg-Szlovékia Hatdron Atnyulé Egyiittmiikédési Program

A program soran vildgossa valt, hogy kizardlag azok a célok veheték figyelembe a
programozas soran, melyek a hataron atnyuld egyittmikodést egyértelmiien feltételezik.
Mindenképpen el kell kerllni az olyan célok/témateriletek belefoglalasat a
programdokumentumokba, melyek mas programokbdl egyértelmiien finanszirozottak, illetve a
hatdsuk vagy megvalésithatésaguk a hataron atnyuldé egyittmikddés tekintetében korlatozott.
Ebbdl a szempontbdl pl. a foglalkoztatas bévitése, illetve a szocidlis rendszerek 6sszehangolasa
érzékelhet6 hatékonysaggal nehezen képzelhetd el az amugy is korlatozott lehetéségekkel bird
Teruleti Egyuttmikddési programokban. Az el6bbi jelentésen meghaladja a pénzigyi
lehet8ségeket amellett, hogy nehezen megteremthet6 a kdlcséndsség alapelve a szomszédos
teriiletekkel, raadasul az UMFT-bél finanszirozott fejlesztésekhez képest nem is nyujthatnak
értékelhetd alternativat az ETE programok a korlatozott pénziigyi lehetéségeik miatt.
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Az EU tamogatasok intézmeényrendszere,
2007-13
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B. A mikrotérség palyazati lehetéségei

A tovabbiakban szeretnénk bemutatni azokat a palyazati forrasokat, melyek a Sajo-volgyi
mikrotérség szervezeteinek rendelkezésére allt. Tanulmanyunk kitér a vallalkozdi, valamint a non-
profit szektor fejlesztését szolgal6 palyazatokra is, azonban nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni a
telepuilési 6nkormanyzatok lehet6ségeire.

A Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség Palyazati keresd adatbazisa lehet6séget teremtett
szamunkra, hogy nyomon koévethessik az elmult 5 év palyazati lehet6ségeit, megnyitott
konstrukcioit. Minket els6sorban a Sajo-volgyi mikrotérség szdmara elérhetd palyazati forrasok
érdekelnek, azonban a keresében az Ozdi kistérségre vonatkozd adatokra tudtunk sziirni, melyek
hien tikrdzik a mikrotérségre vonatkozd adatokat is. Ez azt jelenti, hogy minden olyan palyazati
lehetéség, mely az Ozdi kistérségnek adott volt, az a mi mikrotérségiinknek is ugyantgy
lehetdséget nyujtott.

Az alabbi tablazat bemutatja, hogy az Ozdi kistérség — koztiik a Sajé-volgyi telepiilések -
szervezetei szamara 2008. januar 1-je 6ta, milyen UMFT/USZT vissza nem téritendd tamogatasi
forrasok alltak rendelkezésre, figgetlenll attél, hogy éltek-e vele vagy sem.
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Eszak-magyarorszdgi Régi6 A finanszirozés lehetséges forrdsai 2008 6ta napjainkig
/ Borsod-Abauj-Zemlén
Megye / Ozdi kistérség UMFT

Uszt Osszes
konstrukciok konstrukciok konstrukcio

Onkormanyzatok, 294 283 577
koltségvetési szervek
szamara

Mikrovallalkozasok szamara 61 52 113

Kisvallalkozasok szamara 68 53 121

Kozépvallalkozasok 66 51 117
szamara

Non profit szervezetek 167 174 341
szamara

Forras: NFU Pélyézati keres6 adatbézis http://www.nfu.hu/content/57

A lehetséges finanszirozasi forrasok elsé korben a lehetséges kedvezményezettek kore,
szervezeti formaja szerint tortént. Ezek alapjan — a specialis konstrukcionkeénti kizard okoktol
eltekintve — a mikrotérség Onkormanyzatai 6sszesen 577 konstrukcidra adhattak volna be
palyazatot az elmult 5 évben. A mikrovallalkozasok szamara 113, a kisvéllalkozasok szamara 121,
a kozépvallalkozdsok szamara pedig 117 palyazati lehet6ség volt adott. A KKV szektorban
természetesen vannak olyan palyazati forrasok, melyek minden KKV-nak lehetéséget teremtettek,
fuggetlenll attél, hogy a vallalkozas mikro-, kis- vagy k6zépméreti.

A kovetkezbkben ismertetni kivanjuk a finanszirozasi forrasokat a részcélok szerint, melyek
dontd tobbsége — a kistérség, illetve a mikrotérség forrashianyossaga okan — az Eurdpai Unié
Strukturalis Alapjaibol, valamint az Eurépai Mez&gazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbol tevédik
Ossze, de szlikséges a lehetséges hazai (kbzponti és decentralizalt) forrasok felkutatasa is.

A forrastérkép elkészitésénél a program készitése idején ismert, 2007-2013-as operativ
programok tartalmabdl tudunk kiindulni.

Lehetséges palyazok kore A finanszirozas lehetséges forrasai 2008 6ta napjainkig

az Ozdi Kistérségben, azon UMFT uszrt
beliil a Sajé-vélgyi
mikrotérségben
" , AROP 1. prioritas: folyamatok ~ AROP 1. prioritas: folyamatok
SzAMAra ) szerve'zetfgjlesztes . ) szerve.ze’gft?jlesztes .
AROP 2. prioritas: az emberi AROP 2. prioritas: az emberi
eréforras minéségének eréforras mindségének
javitasa javitasa
EKOP 1. prioritas: 1. prioritas: EKOP 1. prioritas: 1. prioritas:
a kdzigazgatas és a a koézigazgatas és a
kbzigazgatasi szolgaltatasok kdzigazgatési szolgaltatasok
belsé folyamatainak bels6 folyamatainak
megujitasa meguijitasa
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EKOP 2. prioritas: a EKOP 2. prioritas: a
kodzigazgatasi kozigazgatasi
szolgaltatasokhoz térténé szolgaltatasokhoz tortené
hozzaférést tdmogatd hozz&férést tamogato
fejlesztések fejlesztések

EKOP 3. prioritas: kiemelt
fejlesztések

EMOP 1. prioritas: EMOP 1. prioritas:
Versenyképes helyi gazdasag Versenyképes helyi gazdasag
megteremtése megteremtése
EMOP 2. prioritas: A EMOP 2. prioritas: A
turisztikai potencial erésitése  turisztikai potencial erésitése
EMOP 3. prioritas: EMOP 3. prioritas:
Telepllésfejlesztés Telepllésfejlesztés
EMOP 4. prioritas: Human EMOP 4. prioritas: Human
k6zosségi infrastruktara ko6zosségi infrastruktara
fejlesztése fejlesztése
EMOP 5. prioritas: Térségi EMOP 5. prioritas: Térségi
kbzlekedés fejlesztése kdzlekedés fejlesztése
GOP 1. prioritas: K+F és

innovacio a
versenyképessegert

GOP 2. prioritas: A
vallalkozasok (kiemelten a
kkv-k) komplex fejlesztése

KEOP 1. prioritas: KEORP 1. prioritas:
Egészséges, tiszta Egészséges, tiszta
telepllések telepllések
KEOP 2. prioritas: Vizeink jé KEOP 2. prioritas: Vizeink jé
kezelése kezelése
KEOP 3. prioritas: Természeti KEOP 3. prioritas: Természeti
értékeink jo kezelése értékeink jo kezelése
KEOP 4. prioritas: A megujuld6  KEOP 4. prioritas: A megujuld
energiaforras-felhasznalas energiaforras-felhasznalas
nbvelése prioritasi tengely ndvelése prioritasi tengely
KEOP 5. prioritas: Hatékony KEOP 5. prioritas: Hatékony
energia-felhasznalas energia-felhasznalas
KEOP 6. prioritas: KEOP 6. prioritas:
Fenntarthato életmaod és Fenntarthat6 életmdd és
fogyasztas prioritas tengely fogyasztas prioritas tengely
KEOP 7. prioritas: Projekt KEOP 7. prioritas: Projekt

el6készitési prioritas tengely el6készitési prioritds tengely

KMOP 4. prioritas: A human
kozszolgaltatasok
intézményrendszerének
fejlesztése

KOZOP 3. prioritas: Térségi  KOZOP 1. prioritas: Az orszag

elérhet8ség javitasa és a régiokozpontok
KOZOP 4. Kdzlekedési nemzetkdzi kozuti
modok dsszekapcsolasa, elérhetéségének javitasa
gazdasagi k6zpontok KOZOP 2. prioritas: Az orszag
intermodalitasanak és es a régiokozpontok
kbzlekedési nemzetkdzi vasuti és vizi uti
infrastrukturajanak fejlesztése elérhetéségének javitasa

KOZOP 3. prioritas: Térségi
elérhet8ség javitasa

’ " Magyarorszag-Szlovakia S .
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KOZOP 5. prioritas: Varosi es
elévarosi kozosségi
kozlekedés fejlesztése

KOZOP 4. Kdzlekedési
modok dsszekapcsolasa,
gazdasagi kdzpontok
intermodalitdsanak és
kozlekedési
infrastruktdrajanak fejlesztése
KOZOP 5. prioritas: Varosi es
elévarosi kozdsségi
kozlekedés fejlesztése

TAMOP 1. prioritas: A TAMOP 1. prioritas: A
foglalkoztathatésag foglalkoztathatésag
fejlesztése, a munkaerdpiacra fejlesztése, a munkaerdpiacra
valé belépés segitése és valo belépés segitése és
Osztdnzése Oszténzése
TAMOP 2. prioritas: Az TAMOP 2. prioritas: Az
alkalmazkodoképesség alkalmazkodoképesség

javitasa
TAMOP 3. prioritas: A
mindségi oktatas és
hozzaférés biztositasa
mindenkinek
TAMOP 4. prioritas: A
felsboktatas tartalmi és
szervezeti fejlesztése a
tudasalapu gazdasag
kiépitése érdekében
TAMOP 5. prioritas: A
tarsadalmi befogadas,
részvétel erésitése
TAMOP 6. prioritas:
Egészségmeglrzés és
egészseégugyi

humaneréforras-fejlesztés

TIOP 1. prioritas: Az oktatasi
infrastruktara fejlesztése

TIOP 2. prioritas: Az

egészségugyi infrastruktura

fejlesztése
TIOP 3. prioritas: A

munkaeré-piaci részvételt és
a tarsadalmi befogadast
tamogato infrastruktura

fejlesztése

javitésa
TAMOP 3. prioritas: A
mindseégi oktatas és
hozzaférés biztositasa
mindenkinek
TAMOP 4. prioritas: A
fels6oktatas tartalmi és
szervezeti fejlesztése a
tudasalapu gazdasag
kiépitése érdekében
TAMOP 5. prioritas: A
tarsadalmi befogadas,
részvétel erésitése
TAMOP 6. prioritas:
Egészségmeglrzés és
egészseégugyi

humaneréforras-fejlesztés

TIOP 1. prioritas: Az oktatasi
infrastruktura fejlesztése

TIOP 2. prioritas: Az

egészségugyi infrastruktura

fejlesztése
TIOP 3. prioritas: A

munkaeré-piaci részvételt és
a tarsadalmi befogadast
tamogato infrastruktara

fejlesztése

USZT-TU-1 ,Belféldon
megvalosulé nemzetkozi és
orszagos hatokori turisztikai

vonzerdvel biré rendezvények
tamogatasa

AIK-2011 Akkreditalt

Innovacids Klaszter
Akkreditaciés felhivas
tanacsado szervezetek
részére a Vallalati
Tanacsadas programhoz
kapcsolédoan (2012)

Vallalkozasok szamara
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EMOP 1. prioritas: EMOP 1. prioritas:
Versenyképes helyi gazdasag Versenyképes helyi gazdasag
megteremtése megteremtése
EMOP 2. prioritas: A EMOP 2. prioritas: A
turisztikai potencial erésitése  turisztikai potencial erésitése
EMOP 3. prioritas: EMOP 3. prioritas:
Telepulésfejlesztés Telepllésfejlesztés
GOP 1. prioritas: K+F és GOP 1. prioritas: K+F és
innovacio a innovacio a
versenyképességért versenyképessegert
GOP 2. prioritas: A GOP 2. prioritas: A
vallalkozasok (kiemelten a vallalkozasok (kiemelten a
kkv-k) komplex fejlesztése kkv-k) komplex fejlesztése
GOP 3. prioritas: A modern GOP 3. prioritas: A modern
uzleti koérnyezet elésegitése Uzleti kérnyezet elésegitése
GORP 4. prioritas: Pénzlgyi GOP 4. prioritas: Pénziigyi
eszkdzok eszkdzok

KEOP 4. prioritas: A megujul6 KEOP 4. prioritas: A megujulé
energiaforras-felhasznalas energiaforras-felhasznalas
novelése prioritasi tengely ndvelése prioritasi tengely

KEOP 5. prioritas: Hatékony KEOP 6. prioritas:
energia-felhasznalas Fenntarthato életmdd és
KEOP 6. prioritas: fogyasztas prioritas tengely
Fenntarthato életmod és
fogyasztas prioritas tengely
KEOP 7. prioritas: Projekt
el6készitési prioritas tengely

MPA-2011-KKV Mikro-, kis-
és kozépvallalkozasok
munkahelyteremtd beruhazas
Regisztracios felhivas
tanacsadoé szervezetek
részére a Vallalati
Tanacsadas programhoz
kapcsolodoan

TAMOP 1. prioritas: A TAMOP 1. prioritas: A
foglalkoztathat6sag foglalkoztathatosag
fejlesztése, a munkaerdpiacra fejlesztése, a munkaerdpiacra
valo6 belépés segitése és valo belépés segitése és
dsztonzése dsztonzése
TAMOP 2. prioritas: Az TAMOP 2. prioritas: Az
alkalmazkodoképesseg alkalmazkodoképesség
javitasa javitasa
TAMOP 6. prioritas: TAMOP 3. prioritas: A
Egészségmegbrzes és mind&ségi oktatas és

hozzaférés biztositasa

egészsegugyi
mindenkinek

humaneréforras-fejlesztés

TAMOP 6. prioritas:
Egészségmeglbrzés és
egészségugyi
humaneréforras-fejlesztés

TIOP 3. prioritas: A TIOP 3. prioritas: A
munkaeré-piaci részvételt és munkaeré-piaci részvételt és
a tarsadalmi befogadast a tarsadalmi befogadast

tamogato infrastruktara tamogato infrastruktara
fejlesztése fejlesztése
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USZT-TU-1 ,Belféldén
megvalosuld nemzetkozi és
orszagos hatékord turisztikai
vonzerével biré rendezvények
tamogatasa
AROP 1. prioritas: folyamatok ~ AROP 1. prioritas: folyamatok
megujitasa és megujitasa és
szervezetfejlesztés szervezetfejlesztés
Akkreditacios felhivas
tanacsadoé szervezetek
részére a Vallalati
Tanacsadas programhoz
kapcsoldddan (2012)
EKOP 1. prioritas: 1. prioritas:
a kdzigazgatas és a
kbdzigazgatasi szolgaltatasok
belsé folyamatainak
megujitasa
EKOP 2. prioritas: a
kbzigazgatasi
szolgaltatasokhoz térténé
hozzaférést tamogato
fejlesztések
EMOP 1. priorits: EMOP 1. prioritas:
Versenyképes helyi gazdasag Versenyképes helyi gazdasag
megteremtése megteremtése
EMOP 2. prioritas: A EMOP 2. prioritas: A
turisztikai potencial erésitése  turisztikai potencial erésitése
EMOP 4. prioritds: Human EMOP 3. prioritas:
k6z6sségi infrastruktura Telepullésfejlesztés
fejlesztése EMOP 4. prioritas: Human
k6z6sségi infrastruktura
fejlesztése
EMOP 5. prioritas: Térségi
kozlekedés fejlesztése
GORP 1. prioritas: K+F és
innovacio a
versenyképességert
GOP 2. prioritas: A
vallalkozasok (kiemelten a
kkv-k) komplex fejlesztése
GORP 3. prioritas: A modern
Uzleti kérnyezet elsegitése
GOP 4. prioritas: Pénzlgyi
eszkbzok
KEOP 1. prioritas: KEOP 2. prioritas: Vizeink jé
Egészséges, tiszta kezelése
telepulések KEOP 3. prioritas: Természeti
KEOP 2. prioritas: Vizeink jé értékeink jo kezelése
kezelése KEOP 4. prioritas: A megujulo
KEOP 3. prioritas: Természeti energiaforras-felhasznalas
értékeink jo kezelése

Nonprofit szervezetek
szamara

novelése prioritasi tengely
KEOP 4. prioritas: A megujuld6  KEOP 5. prioritas: Hatékony
energiaforras-felhasznalas energia-felhasznalas
noévelése prioritasi tengely KEOP 6. prioritas:
KEOP 5. prioritas: Hatékony

Fenntarthato életmod és

energia-felhasznalas fogyasztas prioritas tengely
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KEOP 6. prioritas:
Fenntarthat6 életmdd és
fogyasztas prioritas tengely
KEOP 7. prioritas: Projekt
elékeészitési prioritas tengely

TAMOP 1. prioritas: A
foglalkoztathatosag
fejlesztése, a munkaerépiacra
valo belépés segitése és
Osztdnzeése
TAMOP 2. prioritas: Az
alkalmazkoddképesség
javitasa
TAMOP 3. prioritas: A
min&ségi oktatas és
hozzaférés biztositasa
mindenkinek
TAMOP 4. prioritas: A
fels6oktatas tartalmi és
szervezeti fejlesztése a
tudasalapu gazdasag
kiépitése érdekében
TAMOP 5. prioritas: A
tarsadalmi befogadas,
részvétel erbsitése
TAMOP 6. prioritas:
Egészségmeglrzés és
egészségugyi
humaneréforras-fejlesztés

TIOP 1. prioritas: Az oktatasi
infrastruktara fejlesztése
TIOP 2. prioritas: Az
egészségugyi infrastruktura
fejlesztése
TIOP 3. prioritas: A
munkaeré-piaci részvételt és
a tarsadalmi befogadast
tdmogato infrastruktura
fejlesztése

KEOP 7. prioritas: Projekt
el6készitési prioritds tengely

KMORP 4. prioritas: A human
kdzszolgaltatasok
KOZOP 2. prioritas: Az orszag
es a régiokdzpontok
nemzetkdzi vasuti és vizi uti
elérhetéségének javitasa
TAMOP 1. prioritas: A
foglalkoztathatosag
fejlesztése, a munkaerdpiacra
valo belépés segitése és
Osztdnzeése
TAMOP 2. prioritas: Az
alkalmazkoddképesség
javitasa
TAMOP 3. prioritas: A
min&ségi oktatas és
hozzaférés biztositasa
mindenkinek
TAMOP 4. prioritas: A
fels6oktatas tartalmi és
szervezeti fejlesztése a
tudasalapu gazdasag
kiépitése érdekében
TAMOP 5. prioritas: A
tarsadalmi befogadas,
részvétel erbsitése
TAMOP 6. prioritas:
Egészségmegdrzés és
egészségugyi
humaneréforras-fejlesztés

TIOP 1. prioritas: Az oktatasi
infrastruktura fejlesztése
TIOP 2. prioritas: Az
egészségugyi infrastruktira
fejlesztése
TIOP 3. prioritas: A
munkaeré-piaci részvételt és
a tarsadalmi befogadast
tamogato infrastruktura
fejlesztése

Forras: NFU Palyézati keresé adatbéazis http://www.nfu.hu/content/57

68

Magyarorszag-Szlovakia
Hataron Atnyalé Egyuttmokodési
Program 2007-2013

Sajovélgyi Tdjszépitd Egyesiilet
3655 Hét, Kossuth ut 14.  www.steh.hu

A fenti tablazat bemutatja a palyazhaté hazai UMFT/USZT operativ programok forrasait
mind a k6z, mind a vallalkoz6i, mind a civil szféra szamara. A fenti forrastérkép azt tikrdzi, hogy a
mikrotérség szamara bdven volt lehetéség fejlédni, fejleszteni, képezni, foglalkoztatni.

Tovéabbi palyazhaté forrasok az UMVP és LEADER+ tamogatasai, és az ETE forrasok EU
tagorszagok hataron atnyulé projektjei (SK és barmely tagorszag), valamint az énkormanyzati, civil
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vidékfejlesztés szereplsi altal az UMVP és LEADER célokkal harmonizalé forrasokra beadott

palyazatok forrasai.

Az UMVP keretein beliil az alabbi EMVA projektekre lehetett volna beadni palyazatot a

mikrotérség szervezeteinek.

Szakképzési és tajékoztatasi tevékenységek

Fiatal mez8gazdasagi termeldk induldsahoz
nyujtandoé tamogatas

Mez8gazdasagi termel6k gazdasag
atadasahoz nyujtand6 tamogatas

Szaktanacsadasi szolgaltatasok
igénybevételéhez nyuljtand6 tamogatasok

Mezégazdasagi Uzemek korszerisitése
Erdészeti célra hasznalt géppark fejlesztése
Mez6gazdasagi termékek értékndvelése

Mez6gazdasagi termékek értékndveléséhez
nyUjtandoé tamogatas

Nem élelmiszeripari célu kiskapacitasu,
ndvényi alapu nyersszesz, nyersolaj el6allitd
Uzemek létesitéséhez nyujtandd tdmogatas

(Nyersolaj, nyersszesz)

A mezbgazdasag és az erdészet
fejlesztéséhez és korszerisitéséhez
kapcsolddo infrastruktura fejlesztés

Az Eurépai Unié kérnyezetvédelmi, allatjoléti
és higiéniai el6irasainak valé megfelelés

Szerkezetatalakitas alatt all6 félig 6nellatd
gazdasagok tamogatasa

Termel6i csoportok létrehozasanak
tamogatasa

A kedvezbtlen adottsagu terileteken torténé
gazdalkodashoz nyujtandé kompenzacios
tamogatas

Natura 2000 Gyepterileteken torténd
gazdalkodashoz nyujtandé kompenzacios
tamogatas

Agrar-kérnyezetgazdalkodasi kifizetések

Oshonos és veszélyeztetett mezégazdasagi
allatfajtak genetikai allomanyanak
tenyészetben torténd megbrzése

Genetikai er6forrasok megérzése - ndévényi
génmegbrzés

A tejagazat szerkezet atalakitasat késérd
allatjoléti tamogatas
Nem termeld mez8gazdasagi beruhazasokhoz
nyujtandé tamogatasok

Mez6gazdasagi teriletek erdésitéséhez
nyujtandoé tamogatas

Agrarerdészeti rendszerek mez6gazdasagi
féldterlleteken torténd elsé létrehozasahoz
nyujtandé tamogatas

Erd6 kornyezetvédelemi intézkedésekhez
nyujtandoé tamogatas

Erdészeti potencial helyre allitasara nyujtandé
tamogatas

Erd6szerkezet atalakitasahoz nyujtandé
tamogatasok
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Mikro vallalkozasok létrehozasara és Helyi fejlesztési stratégiak végrehajtasa,
fejlesztésére nyujtandé tamogatasok Versenyképesség
Turisztikai tevékenységek 6szténzéséhez Helyi fejlesztési stratégiak végrehaijtasa,
nyUjtandoé tamogatasok Kornyezet/foldgazdalkodas
A vidéki gazdasag és a lakossag szamara Helyi fejlesztési stratégiak végrehajtasa,
nyujtott alapszolgaltatasok Eletminéség/diverzifikacio
Falumegujitasra és fejlesztésre igénybe vehetd Egyuttmikodeési projektek végrehajtasa
tdmogatasok
Vidéki 6rokség megdrzéséhez igénybe vehetd A helyi Vidékfejlesztési K6zOsségek és a Leader
tamogatasok helyi akciécsoportok részére nyujtando
tamogatas

Készségek elsajatitasa, 6szténzés és
végrehajtas

A LEADER Intézkedési Terv Intézkedések keretén beliil az Eszak-Borsodi LEADER Unié
Egyesilet LEADER Helyi Akciocsoportja altal az alabbi palyazatok jelentek meg:

1. Helyi termékek el6allitasa, fejlesztése (Vallalkozasfejlesztés, K6zOsségi célu fejlesztés)

2. Képzések a helyi hagyomanyok megdrzése és innovacidja jegyében (Kozosségi célu
fejlesztés)

3. Piactér kialakitasa a varosi ranggal rendelkez6 5000 f6 alatti teleplléseken
(Vallalkozasfejlesztés, Kbzdsségi célu fejlesztés)

Térség népszerlsitését célzé kiadvanyok készitése (K6zosségi célu fejlesztés)
Rendezvényekhez kapcsolddo eszkdzbeszerzés, beruhazas (K6zdsségi célu fejlesztés)

Rendezvények szervezése, lebonyolitasa, megvaldsitasa (Kozosségi célu fejlesztés)

N o A

Véllalkozasok tdmogatasa a megujul6 energia teriletén (Vallalkozasfejlesztés)

Az ETE programjan belll 2008 6ta az alabbi palyazatok alltak rendelkezésre: HUSK
2008/01, HUSK 2009/01, HUSK 2010/01, HUSK 2011/01. Ezen belll az alabbi prioritdsokra lehetett
palyazni:

1. Prioritas: Gazdasdg és Tarsadalom
1.1 Beavatkozas: Hataron atnyulé Gzleti egyittmikodés tamogatasa
1.2 Beavatkozas: K+F és innovacié egyuttmikddések tamogatasa
1.3 Beavatkozas: K6z0s turisztikai projektek elésegitése
1.4 Beavatkozas: Egészségugy és kockazat-megel&zés

1.5 Beavatkozas: Partnerségi, program- és projekt menedzsment kapacitasok fejlesztése
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1.6 Beavatkozas: Human eréforrasok k6zos hasznalata és fejlesztése

1.7 Beavatkozas: Kisprojekt alap - Emberek kdz6tti kapcsolatépités

2. Prioritas: Kérnyezet- és természetvédelem, elérheté6ség
2.1 Beavatkozas: Hataron atnyulé kérnyezetvédelem
2.2 Beavatkozas: Természetvédelmi egyuttmikodés

2.3 Beavatkozas: Kisléptékl kdzlekedési infrastruktura fejlesztése, utak, kerékparutak, kozosségi
kozlekedés fejlesztése

2.4 Beavatkozas: Folydkon valé jobb hataratkelési lehetéségek elésegitése

2.5 Beavatkozas: Informaciétechnoldgiai fejlesztések

A fenti kimutatasokbdl latszik, hogy van b&ven palyazati forras, az dnkormanyzatok, a
vallalkozasok és a civil szervezetek tervezett fejlesztéseinek megvalésitasahoz, mind az
UMFT/USZT program Operativ Programjaiban, valamint a Regionalis Operativ Programban, az
UMVP, a LEADER, az ETE, valamint egyéb EU-s programok meghirdetett palyazati kiirasaiban.

A palyazatok célteriletei 6sszhangban allnak egymassal, melyek az alabbiak:
- versenyképesség fokozasa, a piaci kereslet kdvetelményeire alapozott projektek;

- foglalkoztatas fejlesztése a munkanélkili aktiv kori népességének adottsagait figyelembe
véve;

- fizikai elérhet&ség fejlesztése;
- informaciotechnoldgia fejlesztése;

- térség természeti adottsagaira, gazdalkodasi és koOrnyezeti értékeire alapozott
munkahelyteremtd fejlesztések (turisztika, termékértékesités és feldolgozas, fizikai
elérhet6ség, alternativ energia-hasznositas, erd6gazdalkodas, felzarkéztatas);

- a fejlesztések humaneréforras szikségletét biztositdé képzések (szakmai tanfolyamok,
vallalkozdi menedzsment ismeretek, haldzatok, tarsulasok, partnerseg).

Felmérésiink azt mutatja, hogy a térség dnkormanyzati, vallalkozéi és civil szervezeteinek
f6 céljai palyazatok tekintetében az alabbiak voltak:

- a meglévl természeti tdji adottsdgokra alapozva, a kordbban mikoédé telepulési és
kozOsségi termelési és szolgaltatasi hagyomanyok hasznositasa, valamint a csaladi
gazdasagok altal megtermelt termékek piacra jutasanak biztositasa;

- az LHH térségekben él8, aktiv koru, tartdsan munkanélkili lakossag felkészitése a
tervezett fejlesztések megvaldsitasara, az aktiv részvételre;

- a meglévd forrasok - Onkormanyzati tarsulassal, ill. partnerségben toérténd - palyazati
lehetéségeinek hasznositasa (logisztikai kdzpontok, agrarlogisztikai kbézpontok és halézat
- szervezetfejlesztés és piacképes mikodés); a magas természeti értéket képviseld
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mezbégazdasagi és erdészeti terlletek fenntartdsa, a mezbégazdasagi termékek
értékndvelése;

- arvizvédelem, vizkarelharitas, vizrendezés (belvizi és vizrendezési), vizellatas,
szennyviztisztitas, folydészabalyozas, vizminéség védelem (megyei és hataron atnyulo
projektek);

- 6nkormanyzati intézményi fejlesztések, alternativ energiahasznositasi korszerisitések;

- kerékparut, kézut és belterlleti utak tervezése.

C. Palyazati részvétel, aktivitas a mikrotérségben

A megyében, illetve a kistérségben is elmondhat6, hogy az Onkormanyzati kistérségi
tarsulas, az LHH telepiilések, LEADER akciécsoportok palyazati aktivitasa az UMVP (AVOP) és
LEADER forrasok felhasznalasaban 2007 - 2010 k6z6tti idészakban nagymértéki volt, a forrasok
100 %-ban felhasznalasra kertltek.” Tovabba a telepuilési 6nkormanyzatok palyazati aktivitasa az
operativ programok forrasaira alacsonyabb mértéki volt, melyet hamarosan bemutatunk.

A palyazati részvétel legfébb okai lehetnek:

- az LHH kistérségekben megvaldsult projekteknek gazdasagi eredményei 3-5 év mulva
lesznek érezhetbek az életmindség javulasaban;

- atelepulésfejlesztések kedvezben hatnak a vonzé teleplilésképek kialakitasara;

- a roma kisebbségi képzések megalapozzak, lehetévé teszik a kisebbség bevonasat és
részvételét az LHH telepuilések felzarkdztatd programjainak megvalodsitasaba;

- a kistérség mikrotérségeiben, az életmindség javulasanak szik keresztmetszete tovabbra
is a megélhetési lehetéségek hianya és az alacsony jovedelemszint maradt;

- ennek egyik oka a vidéki lakossag alacsony mobilitdsa, amely a falvak elérhetéségének
(felujitasra szoruld uthalézat) és a k6zdsségi kozlekedésnek a problémaibdl fakad (ritkuld
jaratok);

- a masik ok a nehezedd vallalkozasi korilmények mellett a megfeleléen felkészilt és
rendszeres, j6 mindségl munkavégzeésre alkalmas munkaerd hianya.

A palyazati finanszirozasi forrasok a tovabbi problémakra is megoldast kinalhatnak:

- t6bb korosztaly munka és gyakorlati ismeretek nélkil (tébbgeneraciés csaladon belili
munkanélkuliség);

- iskolazottsag és elemi munkatapasztalatok hianya;
- az LHH térségben a képzett, kiképzett, aktiv kord roma lakossag tudasa nem hasznosul;

- a koz- és vagyonbiztonsag gyenge allapota (kulondsen igaz ez az 6zdi kistérség
telepulésein);

- Onkormanyzatok, onkormanyzati intézmények, valamint civil szolgaltaté szervezetek
Onerds, palyazati projektek eléfinanszirozashoz szikséges forras hianya;

7 forras: NVH 2010. decemberi ,UMVP 2007-2013 félidei zardjelentés"

’ " Magyarorszag-Szlovakia S .
’ Hataron Atnyulé Egyuttmakadési Eurdépai Unio m

répai Regionalis Fejlesztési Ala
Profran Soay ST Eurdpai Regional ajleszts lap

Sajovélgyi Tdjszépitd Egyesiilet
3655 Hét, Kossuth ut 14.  www.steh.hu



[,KOZOS TERVEZES A SAJO-VOLGY JOVOJEROL” HUSK/1101/1.5.1/0218]

a korabbi fejlesztések hitelallomanyanak terhei;

gazdasagi és finanszirozasi pénzugyi ismeret hiany;

a belterileti utak minésithetetlen allapota (fizikai elérhetdség, helyi jaratok, vasut korlatai);
kihasznalatlan 6nkormanyzati teriletek és vallalkozdéi ingatlanok;

a kézmunkaprogram segit a telepulési arculatanak fejlesztésében, az élhetd kornyezet
alakitasaban, azonban nem jelent gazdasagi és jovedelmez8ségi fejlédést;

a természetvédelmi szervezetek és terlletek bevonasa a koérnyezettudatos
gazdasadfejlesztésbe  (erd6gazdalkodas,  telepités: kihasznalatlan lehetbség
munkahelyteremtésre);

egyes telepuléseken nem megoldott a szilard hulladék lerakék rekultivacioja;
egyes telepuléseken nem megoldott a szennyvizelvezetés;

az dnkormanyzatok nagy része 6nhibajan kivil hatranyos helyzetlinek mindsitett.

A helyi fejlesztések megvalosulasanak, a tervezett fejlesztések mikddésének akadalyai,

melyekre szintén megoldast kinalnak a palyazati forrasok

kevés, nem elég er6s a lakossag gazdasagi érdekeit képviseld, szervezb6 és vezetd
shumaneréforras" (megyei és kistérségi szinten operativ munkara alkalmas szakemberek,
menedzserek, vezetdk);

hianyzik a beruhazasokhoz sziikséges onerd, nincsenek tékepiaci ismeretek;

hianyzik a projektek megvaldsitasahoz és mikddtetéséhez szikséges szakmai és
menedzsment ismeretekkel rendelkez6 szakemberek béréhez szikséges forras
(palyazatokban erre a célra fordithat6 és palyazhatd 6sszeg mértéke nagyon alacsony, a
piacra jutashoz legalabb egy évre sziikséges miikddtetd menedzsment bérkoltséggel a
palyazék nem rendelkeznek);

a vidéken él6 fels6foku végzettséggel rendelkezd palyakezdé fiatalok bérforras hianyaban
nem jutnak munkahoz, igy gyakorlatot sem szerezhetnek.

A mikrotérség palyazati aktivitdisanak bemutatdsa

Els6ként szeretnénk bemutatni a Sajé-volgyi mikrotérség telepuléseit, és azok jellemzd

statisztikai adatait. Ezt kdvetéen bemutatjuk a térség palyazati aktivitasat, majd elemezzik az
aktivitas jellemzdit, mikéntjét.

A mikrotérség telepliléseinek statisztikai adatai a kbvetkez oldalon lathatéak:
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Helyszin / SAJO-
VOLGYI
mikrotérség

Gomorszolés

Kelemér

Putnok

Sajonémeti

Sajovelezd

Osszesen

Lakossag
2010.01.01

71

534

6826

539

817

13231

Munkavallalé
népesség
2011.01.20.

50

323

4759

345

556

9130

Nyilvantartott

allaskeres6k szama

2011.01.20.

12

114

1127

94

131

2115

Relativ mutaté nyilvantartott
allaskeresok %-a
nyilvantartott
allaskeres6kho6z viszonyitva
2011.01.20.

24

35,29

23,68

27,25

23,56

269,41

Oktatasi
intézmények
szama

12

Miikodo
vallalkozasok
szama

233

15

330
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A mikrotérség 11 telepulésbél all, 6sszesen 13.231 lakos él ott, a nyilvantartott allaskeresék
szama 2115 f6. A térségben mindéssze 330 vallalkozas mikddik. A palyazati aktivitast minden
szektort érintve vizsgaltuk meg.

A hazai Onkormanyzatok finanszirozasi forrasszerzési mechanizmusa jelentésen
megvaltozott az elmult évek soran, féleg az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozast kdvetben, mivel
Magyarorszag is részesedhet a Strukturalis Alapokbdl. Bar a hazai és uniés térekvések az
esélyegyenléség kialakulasat szolgaljak, a tapasztalatok szerint még a hasonlé adottsagu
teleplilési 6nkormanyzatok is eltéré mértékben részesiiinek a palyazati forrasokbdl. A teleplilések
kilénbdz6 ugynevezett palyazati aktivitassal rendelkeznek: egyes teleplilések teljes er6bedobassal
minél nagyobb részt szeretnének maguknak a palyazati dsszegekbdl, mig mas telepllések
marginalizalédnak, bizonyos fajta bizonytalansaggal, aggodalommal palyaznak.

A GKI elemzése alapjan Magyarorszagnak gyorsan cselekednie kell az unios forrasok
elkéltésében. Az eddig beérkezett palyazatok szama a vallalkozok koérében igen alacsony, raadasul
nem mindegyik lesz nyertes. A jelek szerint a magyar vallalkozdsok nem latjak értelmét a
palyazatoknak, igaz nem is ismerik a lehetéségeket. Ez részben jelzi egyrészt azt, hogy a
vallalkozasok nemigen latjak értelmét a palyazatoknak, részben pedig azt, hogy a hazai
intézményrendszer tovabbra sem képes a tOmegpalyaztatasra, annak hatékony és gyors
lebonyolitasara (az elszamolasokrol nem is beszélve, ami joval tébb adminisztraciot igényel, mint
a palyazatok elbiralasa, amelyek egy része raadasul automatikus rendszer().

De a GKI felmérése arra is ramutat, hogy ebben a tempéban nem fogjuk tudni lehivni az
EU forrasokat teljes egészében. A palyazasban aktivak fele 10-50 millié forint kozotti 6sszegre
palyazik/palyazott, egyoétodik 50-100 millié forint kozotti tamogatasi 0sszeg elnyerését célozta
meg, és ugyanennyien vannak, akik ennél nagyobb 6sszeget nyertek/nyernének el. A non profit
szektor aktivitdsa még csekélyebb.

A fentiek utan nézziik meg, hogyan alakult az elmdult 5 évben telepulésenként a palyazati
aktivitas, a szervezetek éltek-e a lehet6séggel vagy sem?!
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Banréve
Banrévén 2008 6ta minddsszesen 3 UMFT/USZT projekt keriilt tAmogatasra, 6sszesen

166.289.271 Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresé adatbazisabol szarmaznak, 2013.
oktober 8-ai datummal lettek lekérve.

EETTTI) ©)— =5
2

Tamogatott projektek szdma: 3
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A telepiilés az UMFT/USZT tamogatasi forrasra dsszesen 11 palyazatot nyujtott be, melybél
minddssze 3 nyert tamogatast, azonban a leszerz6dott palyazatok szama 2, mivel az egyik palyazat

2 fordulds volt.

Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok
11

Beérkezett palyazatok szama 11
Igényelt tamogatasi 6sszeg (Ft) 396 348 896
Tamogatott palyazatok szdma 3
Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 166 289 271
Leszerz8dott palyazatok szama 2
Szerz6déssel lekotott 0sszeg (Ft) 166 289 271
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 2
166 240 634

Kifizetett tamogatasi 6sszeg (Ft)

Palyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott
i palyazatok
EMOP 4 3
KEOP 4 0
TAMOP 3 0
Osszesen: 11 3
76
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Igényelt és megitélt tAamogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 185 457 371 166 289 271
KEOP 105 324 717 0

TAMOP 105 566 808 0
Osszesen 396 348 896 166 289 271

Tamogatott palyazatok szamanak megoszilasa KKV
besorolas szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason beliil 100
Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil 0
KKV szektor 0

Tamogatott UMFT/USZT projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazo neve / Projekt Tamogatasi Megitélt
megnevezése: dontés tamogatas
datuma: (HUPF):
EMOP 4.3.1/2F Oktatasfejlesztés - Kézoktatas térségi 2008.08.26 2. forduléba
sajatossagokhoz igazodé szervezése és infrastruktirajanak |éphet
fejlesztése
Banréve

Banréve Kozség Onkormanyzata

XXI. szazadi 6voda kialakitasa Banrévén

EMOP 4.3.1/2F-2f Kézoktatas térségi sajatossagokhoz 2009.05.27 132 539 271
igazodo szervezése és infrastrukturajanak fejlesztése

Banréve

Banréve Kozség Onkormanyzata

XXI. szazadi 6évoda kialakitdsa Banréveén

EMOP 3.1.3/B-09 Kislépték telepiilésfejlesztés 2010.06.03 33 750 000
vidékfejlesztési program kiegészitésére (Telepllések

infrastrukturalis fejlesztése LHH kistérségekben)

Banréve

Banréve Kozség Onkormanyzata

Belteruleti utak felujitasa Banrévén

Az Ovoda palyazat célja volt - a modern tanulasi kérnyezet megteremtése érdekében -
olyan intézményi kdrnyezet kialakitasa, amely egyrészt alkalmas az Informacios és kommunikacios
Technoldgiak (IKT) komplex eszkdzrendszerének fogadasara, masrészt biztositja a gyermekek
szamara a korszer(i és egészséges tanulasi
feltételeit. Az oktatdsi szolgaltatasok térségi
alapon 0sszehangolt fejlesztésével az alabbiak
valosultak meg:

I
N
N,

e az aprofalvas teleplilésszerkezetbdl
kovetkezd tobbfunkcios szolgaltatasi
hely kialakitasa,

e azintegralt nevelés-oktatas elésegitése,
kulénds tekintettel a hatranyos helyzetl
csoportokra;
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e az O6vodai fér6helyek bovitése, a szilletésekkel 0Osszefliggd létszamvaltozashoz
kapcsolodoé intézményrendszeri fejlesztések racionalizalasa,

valos igényl féréhelybévités, és az 6voda felszereltségének, energiahatékonysaganak,
infrastrukturalis allapotanak javitasa, kotelez6 mértékl akadalymentesitése.

Az EMOP palyazat kapcsan a telepiilés esetében jelentkeztek olyan kisléptékii
telepulésfejlesztési igények, amelyek nem integralt, akcioterileti megkdzelitést igényelnek, hanem
a teleplléskép vonzerejének novelése céljabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhatdk. Ezek az egy-
egy kozterlletre, utcara, éplletre stb. kiterjedd kisléptéki infrastrukturalis beavatkozasok elésegitik
a telepuléskép javitasat, ndvelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az dnkormanyzat a
kislépték( pontszeri fejlesztéseket is megvalositott a telepiilésen a belterileti utak felujitasaval.

Tovabba 2013-ban a Falumeguijitas- és fejlesztés jogcimem 102/2012 (X.1.) VM rendelet
alapjan szintén nyert egy palyazatot a Banréve Koézség Onkormanyzata 22.890.632,- Ft

tamogatassal.
Tamogatott egyéb projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazé neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas
Projekt megnevezése: datuma: (HUF):
Banréve Kézség Onkormanyzata 2013.06.03 22 890 632

2011-ben az UMVP lll-as tengely, 2. kor (turizmus, mikrovallalkozas, falufejlesztés, vidéki
Orokseg) palyazati forrasbol tovabbi 93 568 895,- Ft tamogatast nyert a telepiilés, ,Fafeldolgozo
Uzem létesitése” és ,Fafeldolgozé létrehozasa” cimmel.
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Gomorszélésdn 2008 6ta minddsszesen 2 UMFT/USZT projekt keriilt tdmogatasra,
dsszesen 138 530 641 Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresé adatbazisabdl szarmaznak,
2013. oktober 8-ai datummal lettek lekérve.

Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 5
Igényelt tdmogatési 6sszeg (Ft) 287 123 196
Tamogatott palyazatok szama 2
Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 138 530 641
Leszerzddott palyazatok szama 2
Szerz6déssel lekotott 0sszeg (Ft) 134 851 003
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 2
Kifizetett tamogatasi 6sszeg (Ft) 139 899 797

Palyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 1 1
KEOP 1 1
TAMOP 3 0
Osszesen: 5 2

Igényelt és megitélt tAmogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 10 299 900 9 803 266

KEOP 134 427 375 128 727 375

TAMOP 142 395 921 0

Osszesen 287 123 196 138 530 641

Tamogatott palyazatok szamanak megoszlasa KKV
besorolas szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason 50

beliil

Nonprofit szervezet allamhaztartason 50

kiviil

KKV szektor 0
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A telepulésen az elmult 5 évben az 6nkormanyzat és egy civil szervezet is nyert egy-egy
palyazatot.

Tamogatott UMFT/USZT projektek listdja ‘

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazoé neve / Projekt Tamogatasi dontés Megitélt

megnevezése datuma tdmogatas (Ft)
EMOP 3.1.3/B-09 Kisléptékl telepiilésfejlesztés 2010.06.03 9 803 266
vidékfejlesztési program kiegészitésére

(Teleplilések infrastrukturalis fejlesztése LHH

kistérségekben)

GOmorszolés
Gomoérszélés Kozség Onkormanyzata

Helyi védettség alatt nem allé6 koézmivel6dési
funkciot ellatd épllet kiilsé és belsé felvjitasa.

KEOP 6.2.0/B/09 Fenntarthatobb életmédot és 2010.04.28 128 727 375
fogyasztasi lehetdségeket népszersitd,
terjedésuket elésegité mintaprojektek

GOmorszolés

Okologiai Intézet a Fenntarthatd Fejlédésért
Alapitvany

Fenntarthaté életmoédot népszerlsité informacios
kézpont Gémorben

AZ EMOP projekt kapcsan a telepiilés esetében jelentkeztek olyan kislépték
telepulésfejlesztési igények, amelyek nem integralt, akcioterileti megkozelitést igényelnek, hanem
a telepuléskép vonzerejének novelése céljabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhaték. Ezek az egy-
egy kodzteruletre, utcéra, épuletre stb. kiterjedd kisléptékl infrastrukturalis beavatkozasok el6segitik
a teleplléskép javitasat, ndvelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az 6nkormanyzat a
kisléptékl pontszeri fejlesztéseket is megvaldsitott a telepllésen, kdzmivelédési funkciét ellatd
epulet kilsd és bels6 felujitasaval.

A KEOP projekt soran az informacios kézpontban az aldbbiak valésultak meg:

1. A tarsadalom és a kornyezet harmonikus viszonyanak bemutatasa, elsésorban a telepulési
kérnyezet (human lakdkornyezet) természetes és ember alkotta értékeinek, valamint az
otthonossag fontossaganak tudatositasaval.

2. Az anyagtakarékossdag, illetve a hulladék megel6zés szempontjanak megfogalmazasa és
alkalmazasa, a szelektiv hulladékgydijtés iranti igény, valamint a masodnyersanyagok
ismertségének és elfogadottsaganak ndvelése.

3. Az energiatakarékossag, a klimatudatossag terjedése és a megujulé eréforrasok nagyobb
aranyu felhasznalasa.
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4. A fenntarthatésag kovetelményeinek megfelelé termékek iranti kereslet ndvelése, az ilyen
termékek fliggetlen mindsitési rendszereinek
ismerete, a kdrnyezetbarat csomagolasok ‘
valasztasa, valamint a pozitiv 6sztdnzés és E,‘ l‘
visszacsatolas révén a kornyezetkiméld >
termékek kinalatanak fejlédése.

5. A human egyuttmikoédések, kildondsen a kis
kistérségeken bellli k6zdsségek erfsitése a
fenntarthatésag érdekében.

Hét
Hétben 2008 6ta minddssze 2 UMFT/USZT projekt keriilt tamogatasra, 6sszesen 997 732
679 Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresé adatbazisabdl szarmaznak, 2013. oktdber 8-

ai datummal lettek lekérve.
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A Megitélt timogatds ésszege: 0,98 Mrd Ft
N / Leszerzédétt 6sszeg: 1,00 Mrd Ft
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Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 3

Igényelt tAmogatasi 6sszeg (Ft) 997 238 856

Tamogatott palyazatok szama 2

Megitélt tdmogatasi 6sszeg (Ft) 982 431 781

Leszerz6dott palyazatok szama 2

Szerzédéssel lekotott dsszeg (Ft) 997 732 679

Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 2

Kifizetett tdmogatasi 6sszeg (Ft) 35976 793
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Péalyazatok szamanak megoszldasa operativ programonként (db)

Operativ program | Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok

EMOP 1 1

KEOP 1 1

TAMOP 1 0
Osszesen 3 2

Igényelt és megitélt tamogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 15 146 681 15 146 681

KEOP 967 285 100 967 285 100

TAMOP 14 807 075 0

Osszesen 997 238 856 982 431 781

Tamogatott palydazatok szamanak megoszlasa KKV besorolds
szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason beliil 100

Nonprofit szervezet allamhéztartason kiviil 0

Tamogatott UMFT projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazé neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas (Ft)
Projekt megnevezése datuma

EMOP 3.1.3/B-09 Kisléptéki = 2010.03.11 15 146 681
telepulésfejlesztés vidékfejlesztési program

kiegészitésére (Teleplilések infrastrukturalis

fejlesztése LHH kistérségekben)

Hét

Hét Kbzség Onkormanyzata

Kisléptéki telepllésfejlesztés Hét kdzségben
(Utfelujitasok)
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KEOP 2.3.0/B/11 A teleplilési szilardhulladék- 2012.06.15 967 285 100
lerakékat eérinté rekultivaciés programok

kiterjesztése

Hét

ESZAK-KELET MAGYARORSZAGI

HULLADEKLERAKO REKULTIVACIOS
ONKORMANYZATI TARSULAS

Az Eszak-kelet Magyarorszagi Hulladék
Rekultivacios Onkormanyzati Tarsulas
teruletén 1évé bezart illetve felhagyott TSZH
lerakék rekultivacidja

A teleplilés esetében jelentkeztek olyan kisléptékil telepilésfejlesztési igények, amelyek
nem integralt, akcioterlleti megkodzelitést igényelnek, hanem a telepiléskép vonzerejének
névelése céljabol lokalis fejlesztésekkel megoldhatok. Ezek az egy-egy kozterlletre, utcara,
épuletre stb. kiterjedd kisléptéki infrastrukturalis beavatkozasok elésegitik a telepuléskép javitasat,
novelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az dnkormanyzat a kisléptékli pontszeri
fejlesztéseket is megvalositott a telepulésen utfelvjitasokkal.

Szép kornyezetben j6 élni, ennek eléréséért azonban tenniink kell. Hét teleplilésen az
elmult évtizedekben 6riasi mennyiségii hulladék halmozaodott fel. Osszefogassal erre a problémara
megoldast jelentett a szilardhulladék-lerakok felszamolasa és a taj rendezése.

A felszini és felszin alatti vizek tovabbi szennyezésének megakadalyozasa és a
koérnyezetterhelés csdkkentése érdekében, a palyazat célija a kdrnyezetet és a lakosséagot is
folyamatosan veszélyeztetd, régi, miszakilag nem megfelel§ bezart, illetve felhagyott telepulési
szilardhulladék-lerakdk rekultivaciés programjanak kiterjesztése volt.

A palyazat tamogatta azon lépéseket, melyekre az elGkészités soran, a bioldgiai-és
technikai helyreallitdst vagy az utégondozas idészakdban volt szikség. Javul a vizmin6ség, a
levegd, gazdagodik a kérnyezet, az allatok és a névények Ujra birtokba vehetik eredeti otthonukat.

Tovabba 2012-ben az UMVP lll-as tengely, 2. kor (turizmus, mikrovallalkozas,
falufejlesztés, vidéki 6rokség) palyazati forrasbdl tovabbi 34 570 704,- Ft tdmogatast nyert a
telepulés.

Mikrovallalkozasok létrehozasa és fejlesztése
. Megvalositas Fejlesztés
Ugyfél neve 9 ) ) Tamogatas
helye megnevezése
Mérndki és
i Vidékfejlesztési
GOMOR-IRODA Hét | yiaeiereszies 34570 704
iroda létesitése Hét
teleplilésen
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2011-ben szintén az UMVP lil.as tengely 2. kdrben tovabbi 55 590 000,- tdmogatast kapott,
Vendéghaz létesitése Héten cim(i projekttel.

Az ETE programok kéziil a Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyuléd Egyiittmiikddési
Program keretén belll tovabbi 2 nyertes palyazattal gazdagodott.

Tamogatott UMFT projektek listaja

Alintézkedés / Telepulés / Palyazé Palyazo6 neve Megitélt Megitélt
neve / Projekt megnevezése tamogatas tdmogatas
(EUR) HUF

HUSK/1101/1.5.1/0218 ,K0z0s = Sajovolgyi  Tajszépitd 40 238 12071400
tervezés a Sajo-volgy jovéjerdl” Egyestulet

Hét
HUSK/1001/2.5.1/0030 ,Szélessavu Hét Kbézség 208 405 62521500
infrastruktura  kiépitése a Sajo Onkormanyzata
régioban” Hét

Az 1.5.1 palyazattal megvaldsul az integralt szervezeti strukturak fejlesztése, az
egyuttmikodési  halozatok kialakitasa, valamint meglévd fejlesztési tervek, programok
harmonizéacidja, k6z6s stratégiak és tervek kidolgozdsa. Tovabba a projekt menedzsment és
tervezési tevékenységek kozos fejlesztése, és kdzOs PR tevékenység a szlovak partnerrel.

A 2.5.1 palyazattal pedig megvaldsul az informacidtechnologiai fejlesztések, a szélessavu
internet infrastrukturajanak kiépitése, valamint az Internet-kapcsolat megteremtése/kiszélesitése
az elzartabb teleplléseken is.
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Keleméren 2008 6ta minddsszesen 2 UMFT/USZT projekt kerlilt timogatasra, 6sszesen
23.850.000 Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresd adatbazisabdl szarmaznak, 2013.
oktober 8-ai datummal lettek lekérve.

Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 5

Igényelt tamogatasi 6sszeg (Ft) 280 466 490
Tamogatott palyazatok szama 2

Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 23 850 000
Leszerz6dott palyazatok szama 2
Szerzédéssel lekotott 6sszeg (Ft) 23 850 000
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 2

Kifizetett tamogatasi 6sszeg (Ft) 17 720 000

Palyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 2 1
KEOP 2 1
TAMOP 1 0
Osszesen: 5 2

Igényelt és megitélt tamogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 57 365 001 14 220 000

KEOP 193 550 881 9 630 000

TAMOP 29 550 608

Osszesen 280 466 490 23 850 000

Tamogatott palyazatok szamanak megoszlasa KKV besorolas
szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason beliil 50
Nonprofit szervezet allamhéztartason kiviil 0
Vaéllalkozasok 50
85
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Alintézkedés / Telepiilés / Palyazo neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas
Projekt megnevezése datuma (FY)
EMOP 3.1.3/B-09 Kisléptékii telepiilésfejlesztés  2010.06.03 14 220 000
vidékfejlesztési program kiegészitésére
(Telepulések infrastrukturdlis fejlesztése LHH
kistérségekben)
Kelemér

Kelemér Kézség Onkormanyzata

Polgarmesteri hivatal épuletének felujitasa,
belterileti utak aszfaltozasa.

KEOP 7.1.3.0/B/09-11 Ivovizellatas 2012.06.15 9 630 000
biztonsaganak  javitasa  vizbazis  sulyos

veszélyeztetése, llletve a nem koziizemi vizbazis

kivaltasanak szlikségessége esetén

Kelemér

Eszak-magyarorszagi  Regionalis  Vizmiivek
Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag

Biztonsagos ivovizellatas Kelemér és
GOmorszol6s kbzségekben

A telepuilés esetében jelentkeztek olyan kisléptékil telepilésfejlesztési igények, amelyek
nem integralt, akcitterlleti megkodzelitést igényelnek, hanem a teleplléskép vonzerejének
névelése céljabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhaték. Ezek az egy-egy kozterlletre, utcara,
éplletre stb. kiterjed® kisléptéki infrastrukturalis beavatkozasok elésegitik a teleplléskép javitasat,
novelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az dnkormanyzat a kislépték(i pontszer{
fejlesztéseket is megvalésitott a telepllésen, mint a Polgarmesteri hivatal épuletének felljitasa, és
belterileti utak aszfaltozasa.

A KEOP palyazattal megvalésult, a lakossag egészséges ivovizzel vald ellatasa, a
vizellatas biztonsaganak javitasa.

Tovabba 2012-ben az UMVP lll-as tengely, 2. kér (turizmus, mikrovallalkozas,
falufejlesztés, vidéki orokség) palyazati forrasbol tovabbi 24.771.495,- Ft tamogatast nyert a
telepilés.

Turisztikai tevékenységek 6sztonzése

Ugyfél neve Megvaldsitas helye |Fejlesztés megnevezése Tamogatas

Turisztikai szallashely
E K6ne Kialakits 6V ladi
rec’s oné Kelemer |a,a !asa rr:eg;’ev’o csa a'| 24771 495
Kovacs Andrea lakbhaz bévitésével és

tetétér beépitésével
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Kirald

Kiraldon 2008 6ta minddsszesen 2 UMFT/USZT projekt keriilt tAmogatasra, 6sszesen
27.729.814,- Ft értékben. Az adatok az NFU pélyazati keresé adatbazisabol szarmaznak, 2013.
oktéber 8-ai datummal lettek lekérve.

5’

2

Tamogatott projektek szama: 2
5 Megitélt timogatas dsszege: 0,03 Mrd Ft
6\* Leszerzddott 6sszeg: 0,02 Mrd Ft
& (5\6» Kifizetett 6sszeg: 0,02 Mrd Ft

O
o o Megvaldsitott projektek szama: 1
4
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utcai temets  KIRALD
&,
S F %@/ep Mg

& =
Béketelep

&
Polgarmesteri = L
Hivatal Kirald

;

Térképadatok ©2013 Google - |

Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 8

Igényelt tAmogatasi 6sszeg (Ft) 154 947 088
Tamogatott palyazatok szama 2

Megitélt tdmogatasi 6sszeg (Ft) 27729 814
Leszerz6dott palyazatok szama 1

Szerzédéssel lekotott dsszeg (Ft) 19 205 018
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 1

Kifizetett tdmogatasi 6sszeg (Ft) 18 986 270
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Palyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 2 1
GOP 1 0
KEOP 1 0
TAMOP 4 1
Osszesen: 8 2

Igényelt és megitélt tamogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 49 400 000 19 205018
GOP 50 000 000 0
KEOP 10 771 327 0
TAMOP 44 775 761 8 524 796
Osszesen 154 947 088 27729 814

Tamogatott palydzatok szamanak megoszlasa KKV besorolds szerint (%)
Nonprofit szervezet allamhaztartason beliil 50

Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil 50

Tamogatott UMFT/USZT projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazé neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas (Ft)

Projekt megnevezése datuma

TAMOP 6.1.2-11/1 Egészségre nevel6 és 2013.06.19 8 524 796
szemléletformalo életmod programok - lokalis

szinterek

Kirald

Kirald Kézosségéért Egyestilet

Egészségre nevelés = Uj életszemlélet
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EMOP 3.1.3/B-09 Kisleptekii 2010.06.03 19 205 018

telepulésfejlesztés vidékfejlesztési program
kiegészitésére (Teleplilések infrastrukturalis
fejlesztése LHH kistérségekben)

Kirald
Kirald Kézség Onkormanyzata
Kirald kodzosségi kozlekedését szolgalo
infrastruktara fejlesztés

Az egészségre nevelés palyazattal Kiraldon megvaldsult, az egészséget szolgalé egyéni
magatartasmintak és kozOsségi értékek elterjedésének 06sztdnzése, az egészségfejlesztés
szinterein megvaldsul6 kd6zdsségi programok elterjesztése, az életmindség javitasa.

A teleplilés esetében jelentkeztek olyan kisléptékl telepulésfejlesztési igények, amelyek
nem integralt, akcioterlleti megkdzelitést igényelnek, hanem a teleplléskép vonzerejének
névelése céljabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhaték. Ezek az egy-egy kozterlletre, utcara,
éplletre stb. kiterjedd kisléptéki infrastrukturalis beavatkozasok elésegitik a telepliléskép javitasat,
noévelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az dnkormanyzat a kisléptékli pontszeri
fejlesztéseket is megvalositott a telepllésen, mint a kbzosségi kozlekedését szolgald infrastruktira

fejlesztése.

Tovabba 2011-ben a Leader program keretében (a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia szerinti
terilleten) tovabbi 52.127.599,- Ft-ot, egyrészt a Kiraldi tanacshaz Miivésztanyava alakitasa és a
Térségi kdzOsségi web radido és TV kialakitasa cimen, valamint a lll-as tengely 2. kérében
(turizmus, mikrovallalkozas, falufejlesztés, vidéki 6rokség) szintén szert tett tamogatasi forrasra

oOsszesen 808.778,- Ft értékben.
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Putnokon 2008 6ta &sszesen 36 UMFT/USZT projekt keriilt tAmogatasra, 6sszesen
1.681.910.755,- Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresd adatbazisabol szarmaznak, 2013.
oktéber 8-ai datummal lettek lekérve.

Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok
Beérkezett palyazatok szama 56
Igényelt tamogatési 6sszeg (Ft) 2877 811 649
Tamogatott palyazatok szama 36
Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 1681 910 755
Leszerz8dott palyazatok szama 31
Szerzédéssel lekotott dsszeg (Ft) 1541 435 386
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 28
Kifizetett tamogatasi 6sszeg (Ft) 1138 019 850

Palyazatok szamanak megoszldasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
AROP 1 0
EMOP 14 11
GOP 34 22
KEOP 3 2
TAMOP 4 1
Osszesen: 56 36

Igényelt és megitélt tamogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program

Beérkezett palyazatok

Tamogatott palyazatok

AROP 21 966 800 0
EMOP 1521 038 095 993 307 157
GOP 502 999 356 322 066 422
KEOP 636 536 323 317 810 323
TAMOP 195 271 075 48 726 853
Osszesen 2 855 844 849 1681 910 755
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Tamogatott palydzatok szamanak megoszlasa KKV besorolas
szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason beliil 36
Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil 3
Mikrovallalkozas 61

Tamogatott UMFT/USZT projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazo neve / Tamogatasi dontés Megitélt
Projekt megnevezése datuma tamogatas (Ft)
GOP 2.1.1-08/A Mikro- és kisvallalkozasok 2008.09.01 6 994 264

technologia fejlesztése
Putnok

ORA INNOVA Mérnéki, Epitsipari, Kereskedelmi
és Szolgaltato Kift.

Technolégiai beruhazas a Béta és Tarsa Kft.-nél

GOP 2.1.1-10/A Mikro- és kisvallalkozasok 2010.06.22 20 000 000
technologiai fejlesztése

Putnok

ORA INNOVA Mérnéki, Epitsipari, Kereskedelmi
és Szolgaltato Kift.

Eszkozbeszerzés az ORA INNOVA Kft-nél

GOP 2.1.1-09/A/2 Mikro-, kis- és | 2010.05.11 25 000 000
kozépvallalkozasok technologiai fejlesztése

Putnok
PEDALION Kereskedelmi Kft.

"Vilagszinvonalu mobil osztalyozé  gép
beszerzése a PEDALION Kft.-nél"

GOP 2.1.1-10/A Mikro- és kisvallalkozasok 2010.12.09 13 750 000
technoldgiai fejlesztése

Putnok
Pendli Istvan Attila egyéni vallalkozé
WT 10 Z tipusu apritégép beszerzése

EMOP 4.2.2 Utdlagos akadalymentesités az 2008.05.13 8 208 000
onkormanyzati feladatokat ellaté

intézményekben (Egyenlé esélyll hozzéaférés a

kbzszolgaltatasokhoz)

Putnok
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Putnok - Dubicsany Kozoktatasi
Intézményfenntartoi Tarsulas

A putnoki Soldos Emilia Ovoda
akadalymentesitése

EMOP 4.2.2 Utdlagos akadalymentesités az
Onkormanyzati feladatokat ellatd
intézményekben (Egyenld esélyl hozzaférés a
kbzszolgaltatasokhoz)

Putnok

Putnok és Térsége Szocialis, Gyermekjéléti és
Egészségligyi Intézményfenntartéi Tarsulas

A putnoki Varosi Egészségugyi és Szocialis
Kbzpont akadalymentesitése

EMOP  4.3.1/A-09  Kozoktatds  térségi
sajatossagokhoz  igazoddé szervezése és
infrastrukturalis fejlesztése

Putnok
Putnok Varos Onkormanyzata

Putnoki Soldos Emilia Ovoda Méricz Zsigmond
uti telephelyének funkcidbdvitése,
eszkdzfejlesztése

EMOP 3.2.1/F-10 Helyi és térségi jelentéségi
vizvédelmi rendszerek rekonstrukciéja

Putnok
PUTNOK VAROS ONKORMANYZATA

Putnok varos felszini vizfolyasainak
rekonstrukciéja

EMOP 4.2.1/A-11 Szocidlis alapszolgéaltatasok
és gyermekjoléti alapellatasok infrastrukturalis
fejlesztése

Putnok
PUTNOK VAROS ONKORMANYZATA

Szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturalis
fejlesztése Putnokon

EMOP 4.3.1/2F Oktatasfejlesztés - Kozoktatas
térségi sajatossagokhoz igazodd szervezése és
infrastrukturajanak fejlesztése

Putnok

Putnok Varos Onkormanyzata

2008.05.13

2010.09.21

2011.08.31

2012.06.14

2008.08.26
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Serényi Laszl6 Altalanos Iskola infrastruktira és
eszkozfejlesztés felujitdsa

EMOP 4.1.1/A Egészségiigyi szolgaltatasok
fejlesztése /Kistérségi jard6 beteg szakellatd
kézpontok  fejlesztése, alap-, jarobeteg
szakellatas  korszer(isitése /  Alapellatas
fejlesztése, helyi egészséghazak kialakitasa

Putnok
Putnok Varos Onkormanyzata
A putnoki Egészséghaz fejlesztése

TAMOP 3.1.4-08/2 Kompetencia alapu oktatas,
egyenl6 hozzaférés - Innovativ intézményekben

Putnok
Putnok Varos Onkormanyzata

Kompetencia alapu oktatas, egyenlé hozzaférés
Putnok Varos altalanos iskolaiban

EMOP 4.3.1/2F-2f Kozoktatas térségi
sajatossagokhoz  igazodd  szervezése @ és
infrastruktarajanak fejlesztése

Putnok
Putnok Varos Onkormanyzata

"Serényi Laszl6 Altalanos Iskola infrastruktira és
eszkozfejlesztés felujitasa”

EMOP 3.1.2/D-09 Telepiilésfejlesztés a komplex
programmal segitendd leghatranyosabb helyzet(
kistérségekben

Putnok
Putnok Véaros Onkormanyzata

Putnok belvarosi funkciébévitd
telepulésrehabilitacio

KEOP 1.2.0/B/10 Szennyvizelvezetés és tiszitas
Putnok
Putnok Varos Onkormanyzata

Putnok szennyviztisztit telep fejlesztése

2009.05.13 61 356 769
2009.02.05 48 726 853
2009.04.30 190 603 457
2010.09.21 350 017 331
2011.05.04 312 905 323
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EMOP 4.1.1/A-12 Egészségiigyi alapellatas,
egészséghazak és jardbeteg szakellatas
fejlesztése

Putnok
Putnok Varos Onkormanyzata

Fogorvosi rendeld infrastrukturalis feldjitasa
Putnokon

EMOP 4.1.1/A-12 Egészségiigyi alapellatas,
egészséghazak és jardbeteg szakellatas
fejlesztése

Putnok
Putnok Varos Onkormanyzata

Putnok Varos Koézponti Ugyeletének
infrastrukturalis fejlesztése

GOP 2.1.1-10/A Mikro- és kisvallalkozasok
technologiai fejlesztése

Putnok
ALBA-MINEP Epitéipari Kift.

Az ALBA-MINEP Kft. jdvedelemtermels
képességének novelése technologiai
fejlesztésen keresztl.

GOP 2.2.4-12 Mikro-, kis- és kézépvallalkozasok
munkahely teremtési képességének tamogatasa

Putnok

ALBA-MINEP Epit6ipari Korlatolt Felelésségi
Tarsasag

Munkahelyteremtés az Alba-Minép Kft.-nél

GOP 2.1.1-09/A Mikro-, Kis- és
koézépvallalkozasok technoldgia fejlesztése

Putnok

ARATRUM Mez8gazdasagi és Ipari Alkatrész
Felujito Kft.

Palyazat az ARATRUM Kft. ipari részlegének

technikai fejlesztése érdekében

GOP 2.1.1-12/B Komplex vallalati technoldgia-
fejlesztés mikro-, kis- és kodzépvallalkozasok
szadmara

Putnok

2013.09.12

2013.09.12

2010.09.08

2013.05.09

2009.04.30

2013.07.30
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ARATRUM Mezégazdasagi és lIpari Alkatrész
Felujité Korlatolt Felelésségl Tarsasag

Palyazat az ARATRUM Kft. 2013. évi telephely

bdvitési beruhazasanak tamogatasara

GOP 2.1.1-09/A/2 Mikro-, kis- és 2010.06.22
koézépvallalkozasok technoldgiai fejlesztése

Putnok

AUTO IMPEX Kereskedelmi Kift.

Az Auto Impex Kft. technoldgiai fejlesztése

GOP 2.1.1-11/M Mikrovallalkozasok fejlesztése = 2011.07.27
Putnok

Balla Gyula egyéni vallalkozo

Technologiai fejlesztés Balla Gyula egyéni
vallalkozo6 putnoki telephelyén

GOP 2.1.1-08/A Mikro- és Kkisvallalkozasok 2008.07.14
technologia fejlesztése

Putnok

Bdédvavolgy-Bau Fuvarozo, Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft.

Bodvavolgy-Bau Kft. technoldgia fejlesztése U
foldmunkagép beszerzésével

GOP 2.1.1-09/A/2 Mikro-, kis- és 2010.02.02
koézépvaéllalkozasok technoldgiai fejlesztése

Putnok

Bdodvavolgy-Bau Fuvarozd, Kereskedelmi és
Szolgaltato Kift.

Bdodvavolgy-Bau Kft. technoldgiai fejlesztése Uj
lanctalpas markologép beszerzésével

GOP 3.5.1-12/C Esélyegyenléségi célcsoportok 2013.09.25
a gazdasagban - hatranyos helyzetd, els6sorban

roma munkavallalok integracioja a
munkaerépiacon

Putnok

Boédvavolgy-Bau Fuvarozo, Kereskedelmi és
Szolgaltato Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Technolégiai fejlesztés az esélyegyenléség
jegyében a Boédvavolgy-Bau Kft.-nél.

"" Magyarorszag-Szlovakia

Hataron AtnyGlé Egyittmakddési
Program 2007-2013
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GOP 2.1.1-10/A Mikro- és kisvallalkozasok
technoldgiai fejlesztése

Putnok
Dermodont Szolgaltaté Bt.
A Dermodont Bt. technoldgia fejlesztése

GOP 2.1.1-09/A Mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok technoldgia fejlesztése

Putnok
Dr. Jozsa és Tarsa Fogorvosi Bt.

Az egészséges fogakert - technoldgiai fejlesztés
a Dr. J6zsa és Tarsa Fogorvosi Bt-nél

GOP 2.1.1-10/A Mikro- és kisvallalkozasok
technoldgiai fejlesztése

Putnok
Fodor Ferenc egyéni vallalkozé

Fodor Ferenc technoldgiai fejlesztése egy Uj
merevvazas kotro-rakodd gép beszerzésével

GOP 2.1.1-09/A Mikro-, Kis- és
koézépvallalkozasok technoldgia fejlesztése

Putnok
Fodor Ferenc egyéni vallalkozé

Fodor Ferenc egyéni vallalkozé technologia
fejlesztése 1 Uj daru, és 1 Uj targonca
beszerzésével

GOP 2.1.1-10/A Mikro- és Kkisvallalkozasok
technologiai fejlesztése

Putnok

GeoGold Karpatia Kornyezetvédelmi és Mérnoki
Szakért6 Kit.

Eszkdzbeszerzés és informacidés technoldgia
fejlesztés a GeoGold Karpatia Kft-nél

GOP 1.3.1-11/C Innovaciéos eredmények
hasznositasanak tdmogatasa KKV-k részére

Putnok

HIDROMECHANIKA Alkatrészgyarté Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

2010.07.27 3462 500
2009.05.07 4171 832
2010.06.29 8 336 250
2009.07.20 10 515 000
2010.11.16 7 834 385
2012.10.15 6 075 354
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Szolgaltatasi portfolid szélesitéshez kapcsolodo
innovativ eszkozok beszerzése a
Hidromechanika Kft-nél.

GOP 2.1.1-11/M Mikrovallalkozasok fejlesztése = 2011.11.30 4 000 000
Putnok
JAN.CO. Kert Kertészeti és Szolgaltato Kift.

Jan.Co Kift. technoldgiai fejlesztése a parkositasi
agazat komplex géppark-fejlesztése

GOP 2.1.1-10/A Mikro- és kisvallalkozasok 2010.11.09 14 250 000
technologiai fejlesztése

Putnok
KINCSES-GEP Epitdipari Kft.

A KINCSES-GEP Kft. jovedelemtermels
képességének novelése technologiai
fejlesztésen keresztil.

GOP 2.1.1-11/A  Mikro- és kis- és 2012.06.05 16 376 000
kozépvallalkozasok technoldgia fejlesztése

Putnok

Uj-T6 Kereskedelmi Betéti Tarsasag

Brikettald technolégiai sor beszerzése az Uj-t6
Betéti Tarsasagnal

KEOP 6.1.0/A A fenntarthaté életmddot és az 2009.01.12 4905 000
ehhez kapcsolédd viselkedésmintakat 6sztonzé

kampanyok (szemléletformalas, informalas,

képzés)

Putnok

Sajé-Rima Eurorégio Hataron Atnyualo

Egyuttmikodés

Fenntarthatd életmodra vald nevelés a
hatarmenti térségben

A GOP 2.1.1 palyazatokkal a kis-és kdzépvallalkozasok a kuldnféle belsé fejlesztéseiket
(pl. eszkdzvéasarlas, ingatlan-beruhdzas, marketing) meg tudtédk valdsitani, ezen beruhazasok
révén fejlédhettek a vallalkozasok, Uj munkavallalokat foglalkoztathattak, és Uj piacokat
szerezhettek.
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Az EMOP 4.2.2 palyazat hozzajarult a telepiilés fogyatékos személyek életmindségének
javitdsahoz, esélyegyenléségének ndveléséhez, az onkormanyzati felel6sségi korbe tartozéd
kbzszolgaltatasokhoz valdé egyenl6 esélyli hozzaférés biztositasaval.

Putnokon is jelentkeztek olyan kisléptéki telepullésfejlesztési igények, amelyek nem
integralt, akcioterileti megkodzelitést igényelnek, hanem a teleplléskép vonzerejének ndvelése
celjabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhatok. Ezek az egy-egy kdzteruletre, utcara, éplletre stb.
kiterjed6 kisléptéki infrastrukturalis beavatkozasok el6segitik a telepliléskép javitasat, novelik a
lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az Snkormanyzat a kisléptéki pontszeri fejlesztéseket
is megvalodsitott a telepllés dnkormanyzati tulajdonban Iévé elemeit érintéen.

A 2010. évi majus-juniusi arvizi veszélyhelyzettel érintett Putnokon is segitett egy palyazati
forras, mely célja a kdrnyezetbiztonsaganak novelése, kérnyezeti allapotanak javitasa, az ar és
helyi vizkar veszélyeztetettségének csdkkentése, a felszini vizeink mindségének biztositédsa, a
tovabbi kdrnyezeti karesemények megel6zése volt.

A palyazatok utjan Putnokon megvaldsult a nevesitett szocialis alapszolgaltatasok (kivéve
a tanya- és falugondnoki szolgalat), valamint a nevesitett gyermekjoléti alapellatasok (kivéve az
atmeneti ellatasok) elérhetévé tétele a szolgaltatashianyos telepiléseken él6k szamara, Uj
szolgaltatasok infrastrukturajanak megteremtésével, uj féréhelyek kialakitasaval és mar mikodd
ellatasok infrastrukturalis fejlesztésével.

A kompetencia alapu oktatas palyazat soran megvaldsult a sikeres munkaerd-piaci
alkalmazkodashoz szikséges, az egész életen at tartd tanuldas megalapozasat szolgald
képességek fejlesztése és kompetencia alapu oktatas elterjesztése a magyar koézoktatasi
rendszerben, ami hozzajarul a foglalkoztatasi helyzet javitasahoz. Ennek érdekében a palyazat a
kompetencia alapu oktatas médszertananak és eszkozeinek széleskori elterjesztését célozza, a
pedagégusok mddszertani kultirdjanak korszeriisitését, a tanulék képességeinek és
kulcskompetenciainak egyénre szabott fejlesztését és megerdsitését, a rendszerben meglévé
szelektiv hatasok mérséklésével, valamint az egyenl6 hozzaférés és esélyegyenléség
szempontjainak érvényesitésével. tovabba megvalosult az Oktatasfejlesztés - Kézoktatas térségi
sajatossagokhoz igazodé szervezése és infrastrukturajanak fejlesztése is.

Tovabba megvaldsult az Esélyegyenldségi célcsoportok a gazdasagban - hatranyos
helyzetl, els6sorban roma munkavallalék integracidja a munkaerépiacon, valamint Innovaciés
eredmények hasznositasa, a fenntarthatd életmodot és az ehhez kapcsolddo viselkedésmintakat
0sztéonz8 kampanyok (szemléletformalas, informalas, képzés), Egészségugyi alapellatas,
egészséghazak és jardbeteg szakellatas fejlesztése.

Tovabba 2011-ben az UMVP lll-as tengely 2. kérében (turizmus, mikrovallalkozés,
falufejlesztés, vidéki 6rokség) szert tett tamogatasi forrasra 6sszesen 34.498.555, - Ft értékben, az
izek Haza kialakitasa Putnokon cim( palyazat keretében.

Magyarorszag-Szlovakia

s Fapossies Al m
répai Regionalis Fejlesztési Ala
Profran Soay ST Eurdpai Regional ajleszts lap

Hataron Atnyualé Egyuttmakodési

Sajovélgyi Tdjszépitd Egyesiilet
3655 Hét, Kossuth ut 14.  www.steh.hu



[,KOZOS TERVEZES A SAJO-VOLGY JOVOJEROL” HUSK/1101/1.5.1/0218]

Sajomercse

Sajémercsén 2008 6ta dsszesen 1 UMFT/USZT projekt kerlilt tdmogatasra, dsszesen
10.188.755,- Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresé adatbazisabdl szarmaznak, 2013.
oktéber 8-ai datummal lettek lekérve.

Sajomercse - -
T e i s e )= 545

A
Tamogatott projektek szama: 1
Megitélt tdmogatds ésszege: 0,01 Mrd Ft
Leszerzédott 6sszeg: 0,01 Mrd Ft
Kifizetett 6sszeg: 0,01 Mrd Ft
Megvalésitott projektek szama: 1
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Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 2

Igényelt tamogatasi 6sszeg (Ft) 17 974 000
Tamogatott palyazatok szama 1

Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 10 188 755
Leszerz6dott palyazatok szama 1
Szerzédéssel lekotott 0sszeg (Ft) 10 188 755
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 1

Kifizetett tamogatasi 6sszeg (Ft) 9762 129

Palyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 2 1
KEOP 0 0
TAMOP 0 0
Osszesen: 2 1
99
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Igényelt és megitélt tamogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 17 974 000 10 188 755

KEOP 0 0

TAMOP 0 0

Osszesen 17 974 000 10 188 755

Tamogatott pdlydazatok szamanak megoszlasa KKV besorolads
szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason bellil 100

Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil 0

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazé neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas
Projekt megnevezése datuma (Ft)

EMOP 3.1.3/B-09 Kisléptékli = 2010.10.27 10 188 755
telepulésfejlesztés vidékfejlesztési program

kiegészitésére (Telepllések infrastrukturalis

fejlesztése LHH kistérségekben)

Sajoémercse
Sajémercse Kézség Onkormanyzata

Sajomercse kOzség gyalogos kozlekedési
infrastruktira és nyilaszaré korszerUsités
projekt

A telepulés esetében jelentkeztek olyan kisléptékl telepilésfejlesztési igények, amelyek
nem integralt, akcioterlleti megkozelitést igényelnek, hanem a teleplléskép vonzerejének
ndvelése céljabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhaték. Ezek az egy-egy kodzteriletre, utcara,
épuletre stb. kiterjedd kisléptéki infrastrukturalis beavatkozasok elésegitik a telepliléskép javitasat,
ndvelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az dnkormanyzat a kisléptékl pontszer(
fejlesztéseket is megvaldsitott a teleplilésen, mint gyalogos kozlekedési infrastruktira és
nyilaszaré korszerisités.

Tovabba 2013-ban a Falumeguijitas- és fejlesztés jogcimem 102/2012 (X.1.) VM rendelet
alapjan szintén nyert egy palyazatot a Sajomercse Koézség Onkormanyzata 12.533.671,- Ft
tamogatassal.

100
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Foldon jarva

Sajomercse Kdézség Onkormanyzata 2013.06.03 12533671

Tovabba 2008-ban az UMVP lll-as tengely 1. kérében (turizmus, mikrovallalkozés,
falufejlesztés, vidéki 6rokség) szert tett tamogatasi forrasra 6sszesen 13.524.544,- Ft értékben, a
Sajémercsei templom homlokzat feltjitasa cimen.

Sajonémeti

Sajénémetiben 2008 6ta dsszesen 1 UMFT/USZT projekt keriilt timogatasra, dsszesen
14.895.634,- Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresd adatbazisabdl szarmaznak, 2013.
oktéber 8-ai datummal lettek lekérve.
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Tamogatott projektek szama: 1
gitélt tar 35 6 0,01 Mrd Ft
Leszerz6dott 6sszeg: 0,01 Mrd Ft
Kifizetett 6sszeg: 0,01 Mrd Ft
Megvaldsitott projektek szama: 1
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Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 2
Igényelt tamogatasi 6sszeg (Ft) 85 646 697
Tamogatott palyazatok szama 1
Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 14 895 634
Leszerz8dott palyazatok szama 1
Szerz6édéssel lekotott 0sszeg (Ft) 14 895 634
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 1
Kifizetett tamogatasi 6sszeg (Ft) 14 847 783

Palyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 2 1
KEOP 0 0
TAMOP 0 0
Osszesen: 2 1

Igényelt és megitélt tamogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 85 646 697 14 895 634

KEOP 0 0

TAMOP 0 0

Osszesen 85 646 697 14 895 634

Tamogatott pdlydzatok szamanak megoszlasa KKV besorolads
szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason beliil 100
Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil 0
102
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Tamogatott UMFT projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazé neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas (Ft)
Projekt megnevezése datuma
EMOP 3.1.3/B-09 Kisléptékl = 2010.10.27 14 895 634

telepulésfejlesztés vidékfejlesztési program
kiegészitésére (Telepllések infrastrukturalis
fejlesztése LHH kistérségekben)

Sajénémeti
Sajonémeti Kézség Onkormanyzata

Sajonémeti belterlleti utak aszfaltozasa.

A teleplilés esetében jelentkeztek olyan kisléptékl telepulésfejlesztési igények, amelyek
nem integralt, akcibterlleti megkdzelitést igényelnek, hanem a telepiléskép vonzerejének
névelése céljabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhaték. Ezek az egy-egy kozteriletre, utcara,
éplletre stb. kiterjedd kisléptékd infrastrukturalis beavatkozasok elésegitik a telepiiléskép javitasat,
noévelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az énkormanyzat a kisléptékl{i pontszer(
fejlesztéseket is megvaldsitott a telepllésen, mint a belterlleti utak aszfaltozasa.

Sajopiispoki

Sajoplispokiben 2008 éta 6sszesen 2 UMFT/USZT projekt keriilt tdamogatasra, dsszesen
42.950.046,- Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresé adatbazisabol szarmaznak, 2013.

oktober 8-ai datummal lettek lekérve.
D T i i
\.‘\ Tamogatott projektek szama: 2
Megitélt tdmogatds 6sszege: 0,04 Mrd Ft
Leszerzdostt 6sszeg: 0,04 Mrd Ft

Kifizetett 6sszeg: 0,03 Mrd Ft
Megvaldsitott projektek szama: 2
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Operativ p
EMOP
KEOP
TAMOP

Osszesen:

Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 3
Igényelt tamogatasi 6sszeg (Ft) 81 197 428
Tamogatott palyazatok szama 2
Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 42 950 046
Leszerz8dott palyazatok szama 2
Szerz6édéssel lekotott 0sszeg (Ft) 42 950 046
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 2
Kifizetett tamogatasi 6sszeg (Ft) 27 023 333

Pédlyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

rogram Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
3 2
0 0
0 0
3 2

Igényelt és megitélt tAmogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 81197 428 42 950 046

KEOP 0 0

TAMOP 0 0

Osszesen 81 197 428 42 950 046

Tamogatott palyazatok szamanak megoszlasa KKV besorolas
szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason bellil 100
Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil 0
104
’ riiff:.oxﬁi%]?égﬁﬂfnakddésa o . f“:(’lpra i_':’"ié m
Program 2007-2013 uropai Regionalis Fejlesztési Alap

Sajovélgyi Tdjszépitd Egyesiilet
3655 Hét, Kossuth ut 14.  www.steh.hu



[L,KOZOS TERVEZES A SAJO-VOLGY JOVOJEROL” HUSK/1101/1.5.1/0218]

Tamogatott UMFT projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazé neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas (Ft)
Projekt megnevezése datuma

EMOP 3.1.2/E-11 Telepiilésrekonstrukcié az  2012.02.10 30853 026
arviz sujtotta telepuléseken

Sajoplspoki
SAJOPUSPOKI KOZSEG
ONKORMANYZATA

Telepulés rekonstrukcié az arviz sujtotta
Sajoplispoki Kdzsegben

EMOP 3.1.3/B-09 Kisléptékli 2010.04.20 12 097 020
telepllésfejlesztés vidékfejlesztési program

kiegészitésére (Telepllések infrastrukturalis

fejlesztése LHH kistérségekben)

Sajopuspoki
Sajoplispoki Kézség Onkormanyzata

Hbésok tere szilard burkolatuva tétele

A 2010. évi majus-juniusi arvizi veszélyhelyzettel érintett Sajoplispokiben is segitett egy
palyazati forras, mely célja a kdrnyezetbiztonsaganak ndvelése, kérnyezeti allapotanak javitasa,
az ar és helyi vizkar veszélyeztetettségének csokkentése, a felszini vizeink mindségének
biztositasa, a tovabbi kdrnyezeti kdresemények megel6zése volt.

A telepiilés esetében jelentkeztek olyan kisléptékil telepllésfejlesztési igények, amelyek
nem integralt, akcioterlleti megkdzelitést
igényelnek, hanem a telepuléskép
vonzerejének novelése céljabdl lokalis
fejlesztésekkel megoldhatok. Ezek az egy-egy
kozterlletre, utcara, éplletre stb. kiterjed6
kisléptékl infrastrukturalis beavatkozasok
elésegitik a telepliléskép javitasat, novelik a
lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért
az onkormanyzat a kisléptékii pontszeri

fejlesztéseket is megvaldsitott a telepulésen,

mint a H8sok tere szilard burkolatuva tétele.
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Sajovelezd

Sajévelezden 2008 6ta dsszesen 5 UMFT/USZT projekt keriilt tAmogatasra, dsszesen
47.235.163,- Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresé adatbazisabol szarmaznak, 2013.
oktéber 8-ai datummal lettek lekérve.
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Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 5

lgényelt tamogatasi 6sszeg (Ft) 48 301 633
Tamogatott palyazatok szama 5
Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 47 235 163
Leszerzodott palyazatok szama 5
Szerzédéssel lekotott 6sszeg (Ft) 47 024 738
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 5
Kifizetett tamogatasi 6sszeg (Ft) 47 024 738
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Palyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 4 4
GOP 1 1
KEOP 0 0
TAMOP 0 0
Osszesen: 5 5

Igényelt és megitélt tdmogatasi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 42 850 061 41783591
GOP 5451 572 5451572
KEOP
TAMOP
Osszesen 48 301 633 47 235 163

Tamogatott palyazatok szamanak megoszlasa KKV besorolds
szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason bellil 80
Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil 0
Kisvallalkozas 20

Tamogatott UMFT projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazé neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas (Ft)

Projekt megnevezése datuma
EMOP 4.2.2 Utélagos akadalymentesités az 2008.05.13 9 135 200
onkormanyzati feladatokat ellato

intézményekben (Egyenld esélyl hozzaférés
a kozszolgaltatasokhoz)

Sajévelezd
Sajovelezd Kdzség Onkormanyzata

A sajovelezdi 6nkormanyzat Polgarmesteri
Hivatalanak utélagos és komplex
akadalymentesitése
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EMOP 3.1.3 Vidékfejlesztési programot 2009.02.10 12 487 648
kiegészitd telepllésfejlesztés

Sajoévelezd
Sajovelezd Kézség Onkormanyzata

Kisléptékl telepilésfejlesztés Sajovelezden,

parkold és utépités

EMOP 4.2.2-09 Egyenl6 esélyli hozzaférés a  2009.10.13 9770 361
kozszolgaltatasokhoz (Akadalymentesités)

Sajévelezd
Sajovelezd Kézség Onkormanyzata

A Sajoévelezdi Napkdzi otthonos Ovoda
komplex akadalymentesitése

EMOP 3.1.3/B-09 Kisléptékii 2010.04.20 10 390 382
telepuilésfejlesztés vidékfejlesztési program

kiegészitésére (Telepllések infrastrukturalis

fejlesztése LHH kistérségekben)

Sajoévelezd
Sajovelezd Kdézség Onkormanyzata

Az Eurdpai Unié normainak megfelel

telepllés-rehabilitaci6  Sajévelezden, a

kézség élhetébb EUROPAI  FALU-va

fejlesztése, a falusi ember életminéségének

javitasa (jardafelujitas)

GOP  2.1.1-09/A/2  Mikro-, kis- és 2010.02.09 5451 572
koézépvaéllalkozasok technoldgiai fejlesztése

Sajovelezd
FABIAN-SAJOVOLGY Faipari Kift.

Technoldgiafejlesztés a Fabian-Sajovolgy
Kft-nél.

A teleplilés esetében jelentkeztek olyan kisléptékil telepilésfejlesztési igények, amelyek
nem integralt, akcioterlleti megkdzelitést igényelnek, hanem a teleplléskép vonzerejének
névelése céljabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhatdék. Ezek az egy-egy kozterlletre, utcara,
épuletre stb. kiterjed® kislépték infrastrukturalis beavatkozasok elésegitik a teleplléskép javitasat,
novelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az 6nkormanyzat a kislépték(i pontszer(
fejlesztéseket is megvaldsitott a telepulésen, mint telepulés-rehabilitacié, a kdzség élhetébb
EUROPAI FALU-v4 fejlesztése, a falusi ember életmindségének javitasa (jardafeldjitassal).

Az EMOP 4.2.2 palyazat hozzajarult a telepiilés fogyatékos személyek életmindségének
javitasahoz, esélyegyenléségének noveléséhez, az onkormanyzati felel6sségi korbe tartozéd
kdzszolgaltatasokhoz val6 egyenld esélyl hozzaférés biztositdsaval.
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A GOP 2.1.1 palyazatokkal a kis-és kdzépvallalkozasok a kilonféle belsé fejlesztéseiket
(pl. eszkdzvasarlas, ingatlan-beruhazas, marketing) meg tudtadk valdsitani, ezen beruhazasok
révén fejlédhettek a vallalkozasok, Uj munkavallalékat foglalkoztathattak, és Uj piacokat
szerezhettek.

Az észak-magyarorszagi régié vidéki telepiléseinek fejlettsége — az elmdult évek
eréfeszitései ellenére is — jelentds mértékben elmarad attol a
szinttél, amely a vallalkozasok letelepedéséhez, a >
fiatal értelmiség helyben maradasahoz, és/vagy a
turistak hosszabb idejl tartézkodasahoz
szilkséges. Az EMOP  3.1.1  projekt
megvaldsulasa soran a nem varosi telepulések
fizikai megujitdsa mellett, a helyi értékek 1
felismerésére, megbecsilésére, a
kdrnyezettudatos szemléletmad elterjesztésére és
a telepllésiizemeltetéshez kapcsolodo
foglalkoztatasi lehetéségek kihasznalasara is sor
kerdlt. A vidék szépségének és otthonossaganak
meg6rzése, a XXI. szazadi kovetelményeknek és a fenntarthatd fejlédés kdvetelményeinek
biztositdsa mellett, a megfeleld komfortérzetet biztositd infrastrukturdlis fejlesztéseket valdsitott
meg, ezaltal a vidéki életminéség szinvonala javult.

Tovabba 2008-ban az UMVP lll-as tengely 1. korében (turizmus, mikrovallalkozés,
falufejlesztés, vidéki 6rokség) szert tett tamogatasi forrasra 6sszesen 33.594.293,- Ft értékben, a
.Falusi turizmus fejlesztése Sajovelezden” ciml projekt 19.175.238,- Ft tamogatast nyert, mig a
.Falufejlesztés Sajovelezden” cimU projekt 14.419.055,- Ft-ot.

Serényfalva
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Serényfalvan 2008 6ta dsszesen 2 UMFT/USZT projekt keriilt tdmogatasra, dsszesen
1.090.458.231,- Ft értékben. Az adatok az NFU palyazati keresé adatbazisabol szarmaznak, 2013.
oktober 8-ai datummal lettek lekérve.

Beérkezett és tamogatott UMFT palyazatok

Beérkezett palyazatok szama 2
Igényelt tamogatasi 6sszeg (Ft) 1070 372 802
Tamogatott palyazatok szama 2
Megitélt tamogatasi 6sszeg (Ft) 1090 458 231
Leszerzédott palyazatok szama 2
Szerzédéssel lekotott 0sszeg (Ft) 1090 458 231
Megkezdett kifizetések szama (palyazat) 2
Kifizetett tAmogatasi 6sszeg (Ft) 1088 885 299

Palyazatok szamanak megoszlasa operativ programonként (db)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 2 2
KEOP 0 0
TAMOP 0 0
Osszesen: 2 2

Igényelt és megitélt tamogatdsi 6sszeg megoszlasa operativ programonként (Ft)

Operativ program Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
EMOP 1070 372 802 1090 458 231

KEOP 0 0

TAMOP 0 0

Osszesen 1 070 372 802 1 090 458 231

Tamogatott palyazatok szamanak megoszlasa KKV besorolas
szerint (%)

Nonprofit szervezet allamhaztartason beliil 50
Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil 50
110
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Tamogatott UMFT projektek listaja

Alintézkedés / Telepiilés / Palyazé neve / Tamogatasi dontés Megitélt tamogatas (Ft)
Projekt megnevezése datuma

EMOP 5.1.1 KdzUti elérhetésége javitasa 2009.03.31 1064 456 079
Serényfalva

Magyar Kdzut Nonprofit Zrt.

Térségi elérhetéség javitasa a 2601. j. és a

2603. j. utakon

EMOP 3.1.3/B-09 Kisléptékli 2010.06.03 26 002 152

telepuilésfejlesztés vidékfejlesztési program
kiegészitésére (Telepllések infrastrukturalis
fejlesztése LHH kistérségekben)

Serényfalva
Serényfalva Kézség Onkormanyzata

Serényfalva, belterlleti utak felujitasa

Az EMOP 5.5.1 palyazattal megvaldsult a kistérségi kdzpontok kdzuti elérhetéségének
javitasa, kulénds tekintettel a kistelepilések munkahelyhez, kdzszolgaltatasokhoz vald jobb
hozzaférésére az LHH kistérségben.

A teleplilés esetében jelentkeztek olyan kisléptékil telepilésfejlesztési igények, amelyek
nem integralt, akcitterlleti megkdzelitést igényelnek, hanem a telepiléskép vonzerejének
névelése céljabdl lokalis fejlesztésekkel megoldhatok. Ezek az egy-egy kozterlletre, utcara,
épuletre stb. kiterjed® kisléptéki infrastrukturalis beavatkozasok elésegitik a teleplléskép javitasat,
noévelik a lakossagnak az elégedettségi szintjét, ezért az dnkormanyzat a kisléptékli pontszeri
fejlesztéseket is megvaldsitott a telepulésen, a belterlleti utak javitasaval.

Tovabba 2012-ben az UMVP lll-as tengely, 2. kér (turizmus, mikrovallalkozés,
falufejlesztés, vidéki 6rokség) palyazati forrasbdl tovabbi 34.765.684,- Ft tdmogatast nyert a
telepulés.

Mikrovallalkozasok létrehozasa és fejlesztése

Ugyfél neve Megvalésitas Fejleszte’s Tamogatas
helye megnevezése
Karbantarté iroda
GOMOR-SZERViz Serényfalva létesitése 34 765 684
Serényfalvan

Tovabba 2011-ben az UMVP lll-as tengely 2. kérében (turizmus, mikrovallalkozas,
falufejlesztés, vidéki 6rokség) szert tett tamogatasi forrasra dsszesen 36.314.385,- Ft értékben
/Pihend és Sportpark fejlesztése Serényfalvan/.
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Es végiil meg kell emliteniink a 2011-es év sikereit, ahol tdbb telepiilés kdzdsen valdsitott
meg programokat a Leader keretén beliil. A NEGY EVSZAK kulturalis fesztivalokat, melyen a
,ravasz a Sajo volgyében” cimmel az alabbi telepllések vettek részt az érintett telepllések koziil:
Putnok, Sajomercse, Sajénémeti, Sajovelezd, Serényfalva, Hét, Sajopuspoki. A ,Nyar a térségben”
cim fesztivalon az alabbi telepiilések vettek részt az érintett telepulések kozil: Kirald.

Tovabba a Leader keretén bellil az Ifjusagi programok, Térségi Ifjusagi Férum fejlesztése
projektben részt vett Banréve és Kirald. A Térségek kdzotti és nemzetkdzi projektekben részt vett
Putnok. A Szakmak talalkozdja és multiszektoralis hal6zatépités, térségi kohéziét erdsitd szakmai
egylttmikodés cim projektben részt vett Kirald, Putnok, Sajovelezd. Egyedi arculat kialakitasa az
Eszak-borsodi térségben az EBLU 6sszes telepiilésén.

D. Beadott palyazatok 6sszegzése

Attekintve a telepiilések beadott és tamogatott palyazatait, most, hogy megsziilettek az
UMFT/USZT tamogatasi eredményei, nyilvan felmeriil a kérdés, hogy voltaképpen kik és mire
palyaztak, kik kozll valasztottak ki a nyerteseket?!

Természetesen nem fogjuk — sem itt, sem masutt — részletesen bemutatni az elutasitott
palyazatokat és azok értékelését. Minden, tamogatasban nem részesilt palyazé megkapta
pontszamait a dontés széveges indoklasaval egyutt. A tamogatott palyazatok listaja és az elnyert
dsszegek nyilvanosan elérhetéek az NFU honlapon., igy azokat az adatokat hasznaltuk fel a
tanulmanyhoz.

A teljes mezdny feltérképezése érdekében az elmult hetekben 6sszesitettik a beadott és
tamogatott palyazatok statisztikai adatait. Nem elhanyagolhaté azonban, hogy kistérségben a
kdzségek, falvak részaranya a beadott/tamogatott palyazatok tekintetében kb. 57%-ot tesz ki. Azaz,
az érintett kistelepliléseken mikodd szervezetek ugy tlinik j6 palyazatokon indultak, és igy
tamogatasi forrast szereztek. Azonban a megjelent kiirdsokhoz képest igen csekély a beadott
palyazatok aranya, mindéssze 10-12%-o0s.

A beadott/tamogatott palyazatok statisztikait az alabbi diagram mutatja be.

Osszesen: 101
TAMOP
KEOP
i Tamogatott palyazatok
GOP H Beérkezett palyazatok
EMOP
AROP
0 20 40 60 80 100 120
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Ugy tiinik, hogy a legnagyobb érdeklédés az EMOP és a GOP palyazatokra volt, az EMOP
palyazatokon a nyerési arany 75%-os volt, ezt kdvette a GOP 63%-kal. Mig az EMOP palyazatokat
az onkormanyzatok nyujtottak be, a GOP-ot a vallalkozasok.

A mikrotérség az dsszes tdmogatott palyazataval 6sszesen 4.226.470.091 Ft tamogatasi
forrasra tett szert csak az NFU altal kiirt palyazatokbol. Az igényelt tamogatas a beadott palyazatok
alapjan 0sszes 6.275.461.935,- Ft volt. Az aranyokat tekintve sikeresnek mondhaté a palyazatok
nyerési aranya alapjan, a beadott/tamogatott projektek igényelt tamogatasi 6sszegének 67%-a
kerilt finanszirozasra.

6 275 461 935

5000 000 000
470091
4 000 000 000 —
3136 748 036
3 000 000 000 —
247 650
2 047 895 723
2 000 000 000 - —-— —
452 798
1 000 000 000 - —
558 450 928 532 367 248
21 966 800 517 994
0
0 - L
AROP EMOP GoP KEOP TAMOP Osszesen
14 Beérkezett palyazatok || Tamogatott palyazatok

Az operativ programok prioritdsai alapjan a legnagyobb igény, vagy a legtdébbet nyujté
lehetéség 35%-ban a GOP 2.1.1 Vallalkozasok technoldgiafejlesztése volt. Ezt kdvette 19%-ban
az EMOP 3.1.3 Kisléptékdi telepilésfejlesztés vidékfejlesztési program kiegészitésére. A 3. helyen
az EMOP 4.3.1 Oktatasfejlesztés szerepel 9%-ban. A tébbi prioritas 2-7%-ban oszlik meg kisebb-
nagyobb szérassal. Azt viszont mindenképpen meg kell emliteniink, hogy a GOP 2.1.1 projektek
95%-at a mikrotérség egyetlen varosaban, Putnokon valositottak meg, igy a tobbi telepilésen ilyen
irdnyu fejlesztés nem volt, ez viszont egyaltaldn nem kedvez a vallalkozoi aktivitas ndvekedésének.
Hiszen ebbdl az szlirheté le, hogy a kdzségekben miikédé 97 vallalkozas kdzil senki sem nyujtott
be palyazatot a vallalkozasa fejlesztése érdekében.
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Az alabbi kérdiagram mutatja be a fent leirt prioritasok megoszlasat.

GOP 2.2.4 Mikro-, kis- és kozépvdllalkozdsok

EMOP 4.3.1 Oktatésfejlesztés - Kozoktatds

GOP 1.3.1 Innovacioés eredmények
munkahelyteremtési képességének

EMOP 3.1.2 Helyi és térségi jelentdségl
ssagokhoz igazodo szervezése hasznositasanak tamogatdsa KKV-k részére
tamogatdsa

2%

GOP 2.1.1 Mikro- és kisvallalkozasok

vizvédelmi rendszerek rekonstrukcidja

4%
EMOP 3.1.3 Kisléptékii telepiilésfejlesztés
technoldgia fejlesztése

35%

vidékfejlesztési program kiegészitésére
(Teleptilések infrastrukturdlis fejlesztése LHH
kistérségekben)
19%
EMOP 4.2.2 Utdlagos akadalymentesités az
TAMOP 6.1.2 Egészségre neveld és
szemléletformdld életméd

onkormanyzati feladatokat ellatd
programok - lokélis szinterek

2%

TAMOP 3.1.4 Kompetencia alapt oktatds,

intézményekben (Egyenl§ esélyii hozzaférés a
kozszolgaltatasokhoz)
7%

EMOP 3.2.1 Helyi és térségi jelentdségl

egyenl6 hozzaférés - Innovativ vizvédelmi rendszerek rekonstrukcija
intézményekben
0

2%

KEOP 6.1.0 A fenntartgaté életmddot és az EMOP 4.2.1 Szociélis alapszolgaltatasok és
ehhez kapcsolddo viselkedésmintakat
Osztdnz6 kampanyok (szemléletformalas,

gyermekjoléti alapellatasok infrastrukturalis
KEOP 1.2.0

informalas, képzés)

2%

KEOP 7.1.3 Ivdvizellatas biztonsaganak

p BB, RO fejlesztése
, , hetésége javitasa
Szennyvizelvezetés

2%

EMOP 4.1.1 Egészségligyi szolgaltatdsok

és tisztitas
2%

KEOP 2.3.0 A telepulési szilardhulladék-

fejlesztése /Kistérségi jaré beteg szakellatd
B e el Bt el 2 p KEOP 6.2.0 Fenntarthatébb életmddot és
javitdsa vizbazis sulyos veszélyeztetése, llletve

o ’ ) ’ kozpontok fejlesztése, alap-, jarobeteg
a nem kézlizemivizbazis kivaltdsanak fogyasztasi lehetGségeket népszerlsitd, orakskat érinté rekultivacios programok szakellatas korszer(sitése / Alapellatas
e . ” terjedésiiket elsegit6 mintaprojektek - .
sziikségessége esetén kiterjesztése fejlesztése, helyi egészséghazak kialakitasa
[)
2% 2 2% 5%
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Az UMFT/USZT projektjein tal az UMVP III. tengely kiirasaiban, valamint a LEADER
Programban is lattak lehet6séget a helyi szervezetek, tovabba az ETE programon belll a magyar-
szlovak hataron atnyulé projektek is kaptak figyelmet. A kovetkez8 diagram Osszesitve mutatja a
tamogatott palyazatokat programonként. Természetesen, mint mar fentebb is kifejtettiik a legtébb
beadott/tamogatott palyazat az UMFT projektjeibdl keriilt ki, azonban az UMVP palyazatok adjak a
tamogatott projektek 36%-at, tovabba a HUSK projekt ad tovabbi 2%-ot.

Tamogatott palyazatok

GOP
REOK TAMOP

UMVP III.

umvPp
Leader

HUSK

A LEADER moddszert alkalmazd projektek tematikailag hasonléak a més programokban
végrehajtott akciokhoz. A LEADER f6 elénye a vidékfejlesztési tevékenységek végrehajtasanak
maodja és a vidéki régidkban a kdzdsségeken belll 1étrehozott kapcsolatok haldzata, és az altaluk
létrehozott és miikddtetett helyi kozosségek. A helyi kozosség és a partnereik kdzdssége, a helyi
kbzigazgatas, civil szervezetek, és vallalkozok egyuttesen hoztdk Iétre a Helyi Akcidcsoportoknak
(HACS) nevezett szervezeteket, amelyek a helyi fejlesztési stratégia kidolgozasaért és
kivitelezéséért egyarant felelések a mikrotérségben. E filozéfia abbdl az elképzelésbdl ered, hogy
csak a helyi kozOsségek értik igazan a sajat er6sségeiket és gyengéiket és képesek arra, hogy a
sajat problémaikra megoldast talaljanak.

A tdmogatott palyazatok operativ programonként valoé leosztdsa valtoztat a korabbi
eredményen, miszerint EMOP projekteket megel6zték a UMVP LEADER projektjei, nagyobb
aranyban valdsultak meg, 36%-ban, majd ezt kévette az EMOP 25%-kal, majd a GOP 20%-kal, és
4. helyen szerepelnek az UMVP lll. tengely palyazatai 12%-kal.
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TAMOP ; 2; 2% KEOP; 5; 4%

A kovetkezd diagram bemutatja, hogy az egyes programok nyertes palyazatai mennyi
tamogatasi forrast kaptak. A nyertes palyazatok altal a mikrotérség 6sszesen 4.779.968.607,- Ft-
bdl tudta fejlesztéseit megvaldsitani, mely egy vissza nem térintendd finanszirozasi forras.
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20000000

1423 452798
1 500 00

1000
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Az EU-s palyazati forrasokbdl megvaldsitott dnkormanyzati, vallalkozéi és non-profit
szervezetek altal megvalositott fejlesztések jellemz6 projekttipusai a mikrotérségben:

o telepllési, térségi szolgaltatasfejlesztés (kiemelten egészséguigyi és kdzoktatasi);

e gazdasagélénkitd fejlesztések, koztik munkahelyteremté programok a versenyszféra
Osztbnzésére;

o infrastrukturafejlesztések (utépités, iskola felujitas, polgarmesteri hivatal felljitasa, stb.).

e LEADER térségi programok szervezése, informacios és tajékoztatdé szolgaltatasok
biztositasa;

o turisztikai fejlesztések (bor-ut, varturizmus, természetturisztikai fejlesztések, dnkormanyzati
épuletek turisztikai szallashely funkcidjanak kialakitdsa, civil falusi szallashelyek
létrehozasa);

e hataron atnyulé kulturalis, képzési, turisztikai egyuttmikddési programok.

A palyazati tevékenység sikerét nemcsak az elnyert tamogatasok szama, 6sszege jelzi,
hanem a végzett tevékenységek szakmai eredményei is. A megvaldsitott projektek alapveté
eredménye a tamogatasi programokban meghirdetett, illetve a konkrét projektben vallalt célok,
feladatok teljestilése.

A palyazati tamogatasok segitik a szervezetek nemzetkdzi, nemzeti halézatokba vald
bekeriilését, ezaltal a hazai eredmények, tapasztalatok hasznositasanak lehet6ségét. A fentiek
mellett a tamogatdsok lehetéséget teremtenek az oktatasi és az Uzleti szféra egylttmikodésére a
kolcsonds elényok alapjan.

A mikrotérségben 6sszesen 112 db sikeres projekt késziilt az UMFT, UMVP/ETE keretén
belll. Ez a szam a vizsgalt kistérségi atlagot meghaladja, azonban a megjelent palyazat kiirasokhoz
képest igen kevésnek bizonyult, mindéssze 10-12% kdzé teheté.

Az adatokat elemezve szembet(ind, hogy Putnok a nyertes palyazatok tébb mint felét
elvitte, ez még akkor is kiemelked6 szdm, ha a varos lakossaga a mikrotérség tobb mint felét adja.
Mind Putnokon, mind a tobbi teleplilésen jellemzé a gazdasagélénkitd palyazatok nagyaranya, igy
kozvetetett mdédon remélhetbleg a lakossag foglalkoztatdsanak is I6kést adhattak volna a
fejlesztések. A leglesujtobb adat egyértelmiien az, hogy civil szervezet altal megvalositott program
alig akad a kistérségben.

Non profit szervezetek

; %
Vélla[kozésok s

Fontosnak tartottuk bemutatni még a
szervezeti megoszlast is, melyet a kovetkezd
kdrdiagram vilagosan bemutat.

A fentiek figyelembevételével jol latszik,
hogy a mikrotérségben legnagyobb szamban az
onkormanyzatok péalyaznak, 56%-ban, majd a
vallalkozasok 37%-ban, és a non profit szervezetek
csak 7%-ban. A tanulmany tovabbi részeiben az

onkormanyzatok palyazati aktivitasaval 37% Onkormanyzatok
(J
foglalkozunk. 56%
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Azonban nem hagyhatjuk szé nélkul a mikrotérség vallalkozasait sem, a 11 telepulésen
6sszesen 330 vallalkozas mikddik, azonban ebbdl 233 vallalkozas Putnokon, igy a kézségekben
elenyészd a vallalkozéi kedv, aktivitas, ezért a fejlesztések szama sem mérvado.

A magyar vallalkozdsok versenyhatrdnya, igy mikrotérségben is szamos, nem
szamszerisithet6 terlleten is megjelenik, mint pl. a magas adminisztrativ terhek, a birokracia, a
kézbeszerzés, a hazai kkv-k kiszolgaltatottsaga, a hatésagok hozzaallasa, prevencié helyett
indokolatlanul magas, a vallalkozasok létét is veszélyeztetdé birsagolas, szankcionalas,
szakképzett, a gyakorlatban jol alkalmazhaté munkaeré hianya, a gyenge kereskedelemfejlesztési
tevékenység.

A térségi véllalkozasok versenyhatranya jél lathatéan jelentkezik a szomszédos
Szlovakiaval szemben, ennek eredményeként csokkennek piaci lehetéségeik, nyereségességiik.
De megjelenik ez a hatas a befekteték valasztasaban is, szamos nemzetkdzi vallalat Magyarorszag
helyett Szlovakiat valasztotta. igy tehat a vallalkozoi aktivitas igen alacsony, ezt mutatja az ezer
lakosra jut6 vallalkozasok szama is. Tovabba ezzel 6sszefliggésben a palyazati aktivitas sem tul
magas. A mikrotérség 330 vallalkozdja kdziil, minddssze 24 UMFT/USZT palyazat keriilt beadasra,
azaz 7,2 %.

A non profit szervezetek ardnya még kisebb, szamuk csekély, igy palyazati aktivitdsuk alig
észlelhetd. A térségben az elmult évben 6sszesen 4 UMFT/USZT palyazat keriilt benyuijtasra.

Onkorméanyzatok aktivitdsa

Az elemzésink tovabbi célia az o©nkormanyzatok eltér§ palyazati aktivitdasanak
magyarazata. Ennek megfeleléen az elemzés annak a kérdésnek a megvalaszolasara
o6sszpontosit, hogy miért eltérd, illetve jelen térségben miért elenyész8 a pélyazati aktivitas az
onkormanyzatok esetében? Valamilyen szempont mentén determinalt-e az énkormanyzatok
viselkedése a hazai palyazati strukturaban? Mi az, ami leginkabb meghatérozza a telepulések ilyen
jellegl részvételét a palyazati forrasokbdl?

Az 6nkormanyzatok palyazati aktivitdsa és - ennek kdvetkeztében - palyazati intenzitasa,
meghatarozza a terlletfejlesztés Utemét, ezaltal a terlletfejlesztési stratégia elemeinek idére
teljesitsé vagy idében elhuzédé megvaldsulasat.

A Sajévolgyi mikrotérség nagyrészt kis és aprofalvakbol all. A mikrotérségen beldli
adatgydijtés lehetévé tette a palyazati aktivitas megismerését a legtdbb szereplé szempontjabdl. A
vizsgalat soran igyekeztink a palyazati rendszer azon sajatossagait kiemelni, amelyek mas (féleg
kistelepuléseket tartalmazo) régidkat is érintenek.

Munkank soran vilagossa valt, hogy a kistelepllések - f6leg a megfeleld mindségi és
mennyiségl humanerdforras hidnyanak kdszénhetéen milyen nehezen tudnak részt venni a hazai
palyazati rendszerben. Ugyanakkor ellentmondasosnak t(int, hogy mig a hasonldé adottsagu
kistelepuléseknek igen hasonlok a nehézségeik, olyan kistelepllésre is talalunk példat, amelyik
sikeresen csatornazott be szamottevé palyazati forrasokat, ezzel segitve a teleplilés fejlédését és
virdgzasat. A tanulmany megprébalja feltarni ezt az ellentmondast, és arra kerestik a valaszt, hogy
a hasonlé 6nkormanyzatok miért palyaznak eltéré6 mértékben.
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Az adott térség kisfalvas térségnek mindsil, bar a hasonld féldrajzi, demografiai
Osszetétell, kulturdlis és torténelmi hattérrel rendelkezd telepilések nagyon eltéré mdédon vesznek
részt a magyarorszagi palyazati és finanszirozasi rendszerben.

Egyrészrél a pélyazati rendszer atalakuldsa tobbek kozott a palyazati feltételek jelentds
valtozasahoz vezettek. Ez pedig azért érinti hatranyosan a kisteleplléseket, mert az egyre
bonyol6d6 adminisztraciora nem tudjak eléteremteni a sziikséges humanerdforras-kapacitast. Nem
egy kisteleplilés latta ugy, hogy a palyazatirast, mint funkciot, képtelenek beépiteni az
onkormanyzati tevékenységi korbe, f6leg a nagy eurdpai unidés palyazatok esetében. A
polgarmesternek - annak a ,falumenedzser"-nek, aki az egész falu Ggyét-bajat szivén viseli - nem
volt kapacitasa a palyazatokkal jaré adminisztraciét ellatni, és nem is tudta (nem volt kire) atruhazni
ezt a feladatot. A bonyolult adminisztracid mellett, a megvaltozott palyazati rendszer ujabb
velejardja, az utdfinanszirozas intézménye is nehézséget okozott az eléfinanszirozashoz szokott
onkormanyzatoknak. Az interjualanyok szerint ez féleg az 6nhibajukon kivil hatranyos helyzetl
telepuiléseknek jelentett kiilénés nehézséget, vagyis a mikrotérség telepiléseinek 100%-anak. Az
ilyen telepiléseknek még a mikodtetés is nehézséget okozott, viszont ha mellette még fejleszteni
is szerettek volna, minden esetben at kellett hidalni az 6nerére és az utéfinanszirozasra vonatkozo
palyazati feltételeket. Mintha a palyazati rendszer is a mar j6l mikodd, gyakorlatilag sikeres
telepliléseket tamogatna, holott fejlesztések nélkil nem igazan tekinthetd j6I mikoédének egy
telepiilés. igy éppen az ilyen jellegli palyazati kdvetelményeknek kdszénhetden, a fejlesztések
nélkil maradt telepilések leszakadnak, marginalizalédnak, hatrasorolédnak.

A fenti nehézségek csak egy kiragadott példa, viszont jol mutatja, hogy az énkormanyzatok
palyazati aktivitasa, bizonyos rendszerbdl fakadé korlatok kbzé van szoritva.

Masrészt a teleplilések anyagi helyzete rendkivili fontos a palyazati aktivitas soran:
bevételek hijan az énkormanyzati eréforrdsok nagymértékben korlatozottak. Példaul azok a
telepulések, melyeknek le volt kdtve a tékeéjik, mar nem biztos, hogy Ujabb fejlesztéseket is meg
tudtak engedni maguknak. Lévén, hogy nagyon kevés az olyan palyazati kiiras, amely egyaltalan
nem, illetve minimalis 6sszegi 6nerét kér, ha egy telepllés nem rendelkezik adéforrassal, akkor
gyakorlatilag elesik a fejlesztési lehetéségektdl.

Harmadrészt az 6nkormanyzatok palyazati aktivitasanak szubjektiv tényezéit is figyelembe
kell venni. Az egyik legfontosabb ilyen jellegli tényezd a polgarmester és a képvisel6-testilet
hozzaallasa a palyazatokhoz. A hozzaallas a mikrotérségben legalabb két szemléletet tikroz:
,amig a telepllésnek van sajat pénze, addig nem érdemes palyazni", és az ,amig a telepulésnek
sajat forrasai vannak, addig érdemes palyazni, hiszen akkor van mibdl fedezni az onrészt"
szemlélet. Nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy a sikeres palyazashoz redlis célok szilkségesek.
Féleg a kistelepllések latjak ugy, hogy a teleplilések megprébaltak a palyazati kiirasokhoz igazitani
a sajat céljaikat, nem pedig forditva. Tehat ha adott volt egy olyan palyazati kiiras, aminek meg
tudtak felelni, sokan megragadtak az alkalmat és megpalyaztak anélkil, hogy az adott
beruhazasnak lett volna éppen prioritasa. Példaul hidba volt egy telepilésnek sirgésebb a templom
tet6zetének felljitasa, ha az iskola lépcsdinek rendbetételét tudta éppen palyazati forrasbol
fedezni, akkor inkabb azt a beruhazast valasztottak.

Negyedrészt az dnkormanyzatok kapcsolathal6zata is befolyasolja a palyazati aktivitast.
Els6 latasra ugyanis érthetetlennek tlinik, hogy mi motivdlja az &énkormanyzatokat az
egylttmikodésre (vagy nem egyuttmiikddésre). Az elmult években a kistérség egészére nem volt
jellemz6 az egylttmikddés, inkabb mikrotérségenként volt jellemz8bb egy-egy szorosabb
egyuttmikodési halézat. A tanulmany készitése soran egyeértelmivé valt, hogy egy agilis
polgarmester sok szempontbdl befolyasolhatja a telepllés palyazati aktivitdsat. Az egyébként is
funkcionalisan jelents szerepet jatszd dnkormanyzatok képviseli a terlleti kapcsolathalézatban,
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de orszagosan is, kapcsolataik révén elényokre tehettek szert. Egy polgarmesternek mar az is nagy
segitség, ha telefonon tud egyeztetni a bankkal vagy a munkalggyel, és nem kell ezért
személyesen a hivatalba faradnia. A finanszirozasi forrasokkal is hasonlé a helyzet: idét és energiat
spoérol meg az a polgarmester, akinek van olyan bizalmi embere, aki a palyazati kiirasokat figyeli,
majd a palyazatokat menedzseli. Bar ugy tlinik, hogy kezdenek beletanulni a palyazatokkal
kapcsolatos adminisztracidba, még mindig szép szammal vannak olyan dnkormanyzatok, amelyek
nem tudjak sajat maguk megoldani ezt a feladatot, inkabb palyazatirét szerzédtetnek.

A pélyazati aktivitas mérése a palyazati intenzitassal lehetséges. A palyazati intenzitas az
onkormanyzatok benyujtott palyazatainak szamaval egyenld, adott idészakban. Eleinte nehézséget
okozott, hogy a palyazati aktivitas mérésére milyen mutatét hasznaljunk. A beadott palyazatok
szama tlnt a legindokoltabb mérési mutaténak. Természetesen az elemzések soran figyelembe
vettlk az elnyert palyazatok szamat, tovabbéa az igényelt és az elnyert palyazati 6sszegeket is.

Anélkil, hogy figyelembe vennénk tehat az okokat, az ©6nkormanyzatok palyazati
stratégiaiban a kdvetkezd aktivitasi tipusok rajzolédnak ki.®

s Csak mikddtet, nem fejleszt. Ebben az esetben, az énkormanyzat maga irja meg a
palyazatokat. Csak a mikddtetési forrasokra iranyuld palyazatokat célozza meg, jellemz&en
az onhiban kivili mikodtetési nehézségekkel rendelkezé hazai normativa jellegli palyazati
formakat preferalja. Ezek az dnkormanyzatok altalaban nem veszik fel a kapcsolatot kiilsé
palyazatir6 céggel, nem kérnek kuilsd segitséget a palyazatokhoz (példaul bankhitel
formajaban), a palyazatokrol szolo informacios forrasokat legtébbszér el sem olvassak, a
telepiilésen pedig nem végeznek semmilyen fejlesztést.

% Keveset fejleszt. A mikodtetés mellett az dnkormanyzatok jellemz&en egy-két fejlesztést
végeznek. Még ha van is kevés dnrészuk, féleg a hazai palyazatokat célozzak meg (OM, FVM)
a hazai normativa mellett, igy példaul egy falubusz Uzembe A&llitasdra vagy
konyvtarfejlesztésre, hidjavitasra nyilik lehetéségik. De a hitelt 6k sem preferaljak,
megprobalnak maguk gazdalkodni. Ritkdn vagnak bele nagyobb volumen( fejlesztésekbe. Az
eurdpai unios forrasokhoz szaktudas és kapacitas hianyaban sokszor kénytelenek igénybe
venni tanacsado cég szolgéltatasait. Jellemzéen nemcsak egy tanacsadéval dolgoznak, mert
f6 szempont, hogy a palyazat pozitiv elbiralasa elétt ne kelljen a tanacsadoénak fizetni a
munkajaért.
« Sokat fejleszt. Ezt a stratégiat azok az dnkormanyzatok alkalmazzak, amelyeknek valamivel
tébb dnrészilk van. Ugy gondolkodnak, hogy még ha nincs is éppen aktualitisa bizonyos
palyazati kiirasnak, ki kell hasznalni minden lehet6séget. Mindent ennek a szemléletnek
vetnek ala, ezért altalaban egy mar jol bevalt palyazatir6 vagy tanacsadd céggel dolgoznak
egyltt. Mivel a tapasztalataik nem tul jok, évakodnak az olyan palyazatiroktdl, akik direkt
marketinggel bejelentkeznek és nincs helyismeretik. Arra térekednek, hogy személyes
ismertség vagy nagyon j6 referenciak révén lehetéleg allando palyazatirot talaljanak.

% Onkormanyzati konzorciumok. A még tobb fejlesztés érdekében konzorciumokat hoznak létre:
tobb Onkormanyzat egyuttmikodik, és a lehetd legtdébb, amugy egyénileg valdszinileg
esélytelen palyazatokra is egyltt palyaznak. Havi bért fizetnek egy palyazati menedzsernek,
aki figyeli a palyazatokat, megirja, fellgyeli és ellenérzi a lebonyolitast.

Bodor-Eranus Eliza Hajnalka: Onkormanyzati palyazati aktivitds Informacids kulcsszereplék az 6nkorményzati fejlesztéspolitikaban
és palyazataiban Magyarorszagon
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Az, hogy egy telepilés mely palyazati aktivitasi stratégiat alkalmazza, nagymértékben fligg
attol, hogy milyen tapasztalatokkal rendelkezik a palyazatokat illetéen. Ha valamely telepilés
kedvez6 tapasztalatokkal rendelkezik, akkor a tovabbiakban is batrabban fog palyazni, akar tébb
telepuléssel egyitt. A palyazati aktivitasi stratégiakat 6sszefoglald6 modellben ezt a tanulasi
folyamatot jelképezi a felfelé iranyuld nyil.

Onkormdnyrati

kontordumok

Mindent (eflent,

st csak tud

Cak mukddtet, nem

feflesn

9

A palyazati aktivitasi stratégiakat illetéen, azt tapasztaltuk, hogy a mikrotérségben a legtébb
telepulés a ,Keveset fejleszt", illetve a ,Mindent fejleszt, amit csak tud" kategériaba volt sorolhaté.
Annak ellenére, hogy tobb partnerségi megallapodas is szlletett a térség kilonboz6 telepllései
kozott, ellenben ,Onkormanyzati konzorcium" egyaltalan nincs. Es szintén ritkak voltak a ,Csak
mikodtet, nem fejleszt" tipusu stratégiaval rendelkezé telepllések is.

Azonban meg kell emlitenlink, hogy bizonyos palyazatokat csak bizonyos feltételek mellett
lehet megpalyazni. Ez nem jelent mast, mint azt, hogy az énkormanyzatok mozgastere viszonylag
szlk, mivel egy dnkormanyzat csak azokon a palyazatokon tud elindulni, amelyek kvazi neki irodtak
ki. Tovabba a palyazati kiirasok elvileg nem befolyasolhatjak nagymértékben az eltéré palyazati
aktivitast, hiszen éppen az eurdpai unios palyazatok esetében a tervezési idészakban volt ra
lehetdség, hogy a teleplilések érdekeinek megfeleléen alakitsak a palyazati prioritasokat. Ennek a
folyamatnak kdszdnhet8en térnek el a palyazati kiirdsok régionként, és ezért szélnak kifejezetten
a régio prioritasainak (megoldandé feladatainak). A kutatbmunka eredményei alapjan viszont ugy
tlnik, hogy a kistelepllések dnkormanyzatai mégis mas jellegi gondokkal kiiszkddnek, mint amire
finanszirozasi forrast tudnak szerezni. A legtdbb kisteleplilés a miikddést szeretné elsGsorban
megoldottnak latni (amihez eddig a normativ tamogatasokbdl szereztek forrast), és csak azutan
fejlesztene.

Viszont a jelenlegi rendszerben a fejlesztés tdmogathatd, aminek készénhetéen sokszor
olyan nyakatekert szituaciok alakulhattak ki, hogy még egy rossz infrastrukturaju telepilés is
biszkélkedhetett rendkivil modern hangtechnikdval. Rendszerint a kistelepllések esetében még
mindig az alapvetd infrastrukturalis fejlesztések okozzak az igazi fejtérést (mikdzben a
nagytelepiiléseken ezek a fejlesztések mar rég megtorténtek). Es ez elszomoritja a kistelepiilések
vezetbit, hiszen mig 6k az alapvetd életmindség javitasaval vannak elfoglalva, a nagyvarosok
hatalmas 6sszegeket kdltenek példaul szokdkutakra vagy varosszépitési elemekre. Raadasul a

9 Bodor Eliza: Onkormanyzati palyazati aktivitas
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kistelepulések, ha fel szeretnének mutatni valamilyen (barmilyen fejlesztést), akkor kénytelenek
arra palyazni, amire éppen van kiiras.

A palyazati aktivitassal 6sszefliggd tovabbi problémak:

- a mikrotérségben mértékadd gazdasagi fejlédéshez szikséges szakmai koordinald és
menedzsmentszervezet hianya;

- hianyzik az 6sszehangolt partneri egyuttmikodés a megyei terlletfejlesztési tanacs, a
kistérségi tarsulasok, a kamarak, az UMVP megyei szervezete és a LEADER halozati
munkaszervezetek, valamint az USZT megyei tanacsaddi halézataval;

- hianyzik a kistérségi informaciés és tanacsadd munkaszervezetek, irodak operativ
fejlesztd munkajanak dsszehangolasa és interaktiv egyuttmikddése a megyei szakmai
koordinalo és menedzsment szervezettel;

- hianyzik a palyazashoz sziikséges dnkormanyzati, intézményi, civil és vallalkoz6i dnerd
forrasa, illetve a megnyert projekt megvalositashoz sziikséges finanszirozasi eléleg;

- hianyzik a csaladi gazdasagok altal megtermelt javak integralt piacra jutasi feltételeinez
szlkséges szervezet és szakértelem;

- a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaban hianyzik az énkormanyzatok cselekvési
képessége (kdzds értékesitést, mg-i termékek feldolgozottsagat lehetbve tevd és
jovedelmez6 munkahelyet teremtdé dnkormanyzatok és beruhazasok megvalésitasa és
mikodtetése);

- nagyobb értékli projekttervek elkészitéséhez nincs ©&nerd, tervek nélkil a
projektkoncepcid nem palyazatképes (tervkészitéshez szikséges eléfinanszirozas
hianya);

E. A mikrorégi6é gazdasagi fejlettsége

A gazdasag ndvekedésének egyik fontos mutatéja a GDP, a brutté hazai termék. Ez a
mutatdé nemzetkdzi Osszehasonlitasra, egyes régidk, megyék fejlettségének, gazdasagi
teljesitményének dsszemérésére alkalmas. Eszak-Magyarorszagon 2003-ban 1493 milliard forint
brutté hazai terméket allitottak eld, az orszagos érték 8,1%-at. A régié részesedése az orszagosbol
az 6t évvel korabbihoz képest csdkkent, ennek kdvetkeztében a régidk sorrendjében 2001 -t8l ismét
visszacsuszott a 7., utolso helyre. Az egy fére jutd GDP vasarlderé-paritason (PPS) mérve 2003-
ban Eszak-Magyarorszagon 8198 PPS volt, 38,3%-a az EU-25 tagorszagok atlaganak 2003-ban
Eszak-Magyarorszagon az egy lakosra juté GDP 1162 ezer forint volt, az orszagos atlagnak 64; a
megyék atlaganak 82%-a. Az egy fore jutd érték tekintetében a régié megyéi kdzott jelentések a
kilonbségek, Heves 6%-kal, Borsod-Abauj-Zemplén 20%-kal, Nograd 30%-kal maradt el a megyék
atlagatol. A 2008-2013-as idészakot tekintve — az egy fére jutd orszagos értékhez viszonyitva régio,
a térség, a mikrotérség elmaradasa fokozdodott.

A versenyképesség ndvelését megfogalmazd mikrogazdasagi prioritdsok és intézkedések
alapja, hogy a magyar gazdasagnak, a vallalati szektornak az uniés atlaghoz mért alacsonyabb
termelékenységében megmutatkozé elmaradas okai a gazdasag strukturdlis adottsagaiban és
tényezdbellatottsagaban, illetve a vallalati szektor versenyképességében és a kozszolgaltatasok
hatékonysagaban keresenddk. A magyar gazdasag termelékenységében mért elmaradas oka
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mindenekel6tt a gazdasag strukturalis adottsagaiban, a mikrogazdasag, a vallalati szektor
versenyképességeben keresendd. A tartds ndvekedés tényezdi koézott az u0j (termelési)
technolégiak elterjedése, a gyors alkalmazkodd-képességli munkaerd, az intenziv K+F és
innovéacios tevékenység, az IKT-t6keallomany, valamint a gazdasagot kiszolgald infrastruktura
kiemelt szerepet jatszanak, azonban a mikrotérségben ezek csak csekély mértékben jatszanak
szerepet. Ezek kozil is els6k kozott emlitendé a gazdasag innovacios raforditasanak alacsony
volta, és innovacio igényének és képességének gyengesége. A GDP-hez viszonyitott raforditas
tartésan 1 szazalék kordli értéket mutat, s hasonl6 moédon az informacids tarsadalom
térhoditasaban — az utodbbi évek eréfeszitései ellenére — Magyarorszag elmarad mind az EU-
atlagtol, mind a visegradi orszagok teljesitményétél, nem beszélve a mikrotérség eredményeirél. A
fentieken tul kiemelten fontos a vallalkozasbarat lizleti kornyezet megléte, a szabalyozaspolitikanak
a versenyképességet er8sitd jellege.

Az orszagos gazdasagi, foglalkoztatasi adatokat figyelembe véve a kistérség, azon beliil a
Saj6-volgy mikrotérség egyértelmien az orszag leghatranyosabb térségei kozé tartozik, a
munkanélkiliségi rata a legmagasabb, az egy fére juté GDP pedig a legalacsonyabbak k&zé
tartozik.

A munkanélkuiliség, foglalkoztatas, az életminéség, a megtartd erd tekintetében nemhogy
javulas, de romlas tapasztalhatd, a tervezett felzarkdzas helyett a tovabbi leszakadas a jellemzé.
A jovedelmi viszonyok joval az orszagos atlag alatt: a palyakezdé diplomasok fizetése fele a
budapestinek. Szinte valamennyi 6nkormanyzatot adéssagok terhelnek, sok helyen a napi
mikodés is gondot jelent. A lakossag szama, ezzel egyutt szellemi potencialja dramai modon
csOkken, és egyre jellemz6bb az un. mélyszegénység, és nem csupan az igen jelentés aranyt
képvisel6 cigany lakossag korében.

Annak ellenére, hogy az dner6 eléteremtése is gondot jelent, jelentSs a palyazati aktivitas,
de a jelenlegi, minimalisan differencialé palyazati/tamogatasi rendszer mellett a térségnek esélye
sincs a kedvezd valtozasokra, a kistelepllések donté hanyada pedig szinte halalra van itélve.

F. Az EU palyazatok hatasai a GDP névekedésre és a munkanélkiiliségre

A nemzetko6zi tanulmanyok is azt tamasztjak ala, hogy a fejlesztéspolitika, GDP névekedés
egy adott orszagban, csak akkor sikeres és stabil, ha hosszabb tavra kiszamithaté kereteket
biztosit a gazdasagi szereplék szamara. Ebben a modellben az allami szektornak csdkkend, mig a
maganszektornak ndvekvd foglalkoztatdsi tendenciat kell mutatnia, ezaltal a versenyszféra
megeréstdésének jobbak a lehetéségei, ami az allami szektorban is kikényszeriti a hatékonysag
javulasat.

A gazdasag fejl6dés jelenlegi korlatait az EU-bdl érkezé folyamatos tamogatas tudja
feldlirni, mely mind az allami szféra, mind pedig a maganszféra tertletein képes kifejteni hatasat.

A kifejtett hatas azonban az orszag régioiban nem egyforman jelentkezik, mivel maguk a
régiok is eltérd szinten vannak. Az Eszak-magyarorszagi régié, hasonléan a Kelet-magyarorszagi
régidhoz elmaradottabb, mint a Kézép-magyarorszagi, vagy a Nyugat-magyarorszagi. Es ez
els6sorban nem az allami szektort érinti, hanem a magan szektort, a vallalkozasokat. Mivel
ezekben a régiokban a lakossag kvalifikaltsaga is alacsonyobb, mint a fentebb emlitett
térségekben. Ezekben a régidkban a vallalkozasok aranya is kedvezétlenebb.
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A vizsgalt térség (sajomenti térség) 11 teleplilésén 6sszesen 330 vallalkozas mikédik,
melybdl Putnokon 233 vallalkozas van bejegyezve, ami az 6sszes vallalkozasok 70 %-a. Az
igényelt tamogatasok még kedvezétlenebb képet mutatnak a térségben, mivel a 24 palyazatbdl 22
Putnokon van bejegyezve. Az elnyert palyazatok koézul 23 GOP-os, ami a Mikro- és
kisvallalkozasok technoldgiai fejlesztését szolgaljak és 1 palyazat EMOP-os, melybél Serényfalva
kozuthalézat javitasa valésult meg a Magyar Kézut Nonprofit Zrt. palyazataval.

Els6sorban ezek azok a palyazatok, mint telephelyfejlesztés, eszkdzbeszerzés, melyek a
vallalkozasoknal egyben munkahelyteremtést szolgalnak, és nagymértékben hatassal vannak a
GDP novekedésre. A térségben jelenleg elnyert palyazatok szama 112, melyb6l 6nkormanyzati 77,
és nonprofit megvalositas 5 palyazatot tesz ki, és 26 a tamogatott vallalkozasok szama.

A felmérés egyértelmlien bizonyitja, hogy jelenleg a térség kismértékben képes
hozzajarulni a GDP noéveléséhez, szinte kimutathatatlan. Azonban, ha ez a lehet6ség sem volna,
akkor a vallalkozasok vegetalnanak, mivel nem tudnak befektetni és fejleszteni, vagy csédbe
mentek volna. Az énkormanyzatok palyazatai jelenleg a legmeghatarozébbak a térségben, mivel
magas a munkanélkilliség, az elmaradottsag és az alacsony munkalehetéség. Az 6 palyazatuk
elsésorban a telepllés infrastrukturalis fejlesztése, mint o&voda, iskola rekonstrukcio,
hulladékfeldolgozas-, ivévizellatas korszerlsitése, vagy éppen uthalézat fejlesztés.

Az dnkormanyzatok és nonprofit szervezetek palyazatainak a hatasa csak kézvetett médon
jelentkezik a GDP ndvekedésben, és nem is azonnal fejti ki hatasat, hanem hosszutavon. PI.
uthalozat fejlesztés soran lehetéséget teremt az dnkormanyzat, hogy egy befektet6 a telepilés jo
utviszonya miatt valasztja az adott telepullést valamilyen gyar, vagy raktarbazis épitésére.

A mikrotérséglinkben a legégetébb probléma tovabbra is a rendkivil magas
munkanélkiliség. A kistérségben igen magas munkanélkiliek aranya. A munkanélklliségi rata
értéke 25%, mely tobb mint kétszerese az orszagos atlagnak (10,05%)! Altalaban jellemzé a
strukturalis munkanélklliség: a kereslet és a kinalat kdzotti éles ellentmondas (diszharmonia):
kvalifikalt munkaerét felvenne a betelepllt cég, de nincs alkalmas munkaerd az adott helyen vagy
a kérnyezetben.

Az elmult 6-8 évben és a jelenleg is miUkddd palyazatitdmogatasi rendszer nem
egyszer(ien konzervalja, de rontja a leghatranyosabb helyzeti megyékben kialakult allapotokat,
kilatastalanna teszi a kilabalast: az UMFT eddigi palyazati eredményeit vizsgalva érdekes
kovetkeztetésekre juthatunk. Szinte minden megye esetében a beadott palyazatok fele (minimalis
szérassal) nyert tamogatast, az igényelt tAmogatas (nagyobb, de egy viszonylag sz(ik savon belul
szorassal) szintén az 50% koérul mozog.

Az operativ program kiirasai az dnkormanyzati szféra szamara féleg az infrastrukturalis
terlleten nyujtanak lehetéséget, de a munkahelyteremtés szempontjabél nem, arra kisebb
0sszegek célirdnyos delegalasa szolgalhatna az OP-k révén is.

A mikrotérségben megvalositott projektekbdl nem deril ki egyértelmlen, hogy milyen
hatdssal voltak a munkanélkiliségre, hiszen arra vonatkozéan nincs adatunk, hogy mennyi
munkanélkiilit alkalmaztak a projekt idejére. Azonban az biztos, hogy az UMFT palyazatoknal
kotelez6 a projektmenedzsment szervezet feldllitasa, ami minimum 2 f6t jelent, mindenképpen
foglalkoztatni kell egy projektmenedzsert és egy pénziigyi vezetét. Természetesen a nagyobb
projektek még tébb munkalehetéséget tudtak biztositani, azonban arra vonatkozéan nincs adatunk,
hogy akik alkalmazasra kertiltek, munkanélkiliek voltak-e vagy sem?! Ezek alapjan atlagban
szamolhatunk minimum 2 f6ével palyazatonként, azaz kb. 150 f6 kerilhetett alkalmazasra a
projektek idejére. Azonban a benyujtott palyazatok nem nyujtanak megoldast a munkanélkiliség
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globalis problémaira, hiszen itt nem a foglalkoztatas és a munkahelymegtartas volt a projektek
célja.

Természetesen vannak olyan palyazatok, melyek a munkahelyek megérzését tamogatjak,
tovabba egyéb eszkdzoket is alkalmaznak a probléma kezelésére, mint példaul a vallalkozéva
valas tamogatasa. Jelentés tovabba a munkaerd-piaci képzésre, atképzésre, tovabbképzésre
forditott anyagi tamogatas mértéke is, valamint a kézhasznu munka tdmogatasa és a bértamogatas
is. Az alabbi palyazati lehetéségek voltak az elmult 2 évben:

v Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok munkahelyteremté beruhazasainak tamogatasa,
tamogatott vallalkozasok (kédjel: NFA-2013-KKV)

Munkabérek netto értékének megbrzése 2012

KKV munkahelyteremtd palyazati program (kodjel: NFA-2012-KKV)
Hosszabb idétartamu kdzfoglalkoztatas Onkormanyzatok részére
Révid idétartamu kdzfoglalkoztatas Onkormanyzatok részére

TAMOP 1.1.3 ,Ut a munka vilagaba”

N N N S

Palyazati lehetbéség onkormanyzatok részeére kozfoglalkoztatas-szervezok
foglalkoztatasahoz

A KKV munkahelyteremtd palyazati programban (kodjel: NFA-2012-KKV) minddssze 3
palyazé nyert Putnokon, és ez &sszesen 8 embernek biztositott munkalehet6séget, ami
mikrotérségi szinten elenyész6 szam, féleg ekkora munkanélkiliseg mellett. Tovabba szintén
2012-ben a ,A munkabérek nettd értékének megbrzése 2012 palyazat keretén belll tovabbi 4
palyazé nyert, szintén Putnokon.

Mindenképpen meg kell emlitentink, hogy ma mar kevés a hatarozatlan idejl, élethosszig
tartd munkahely, pozicié. A nyugati trendekhez igazodva mar Magyarorszagon is a legtébbszor
projektekhez veszik fel a munkaerdt, ami altalaban 2-5 év. igy biztos allas nem létezik tébbé, amint
lejar az adott projekt, ugy megszlinik a munkakoér is, és Ujat kell keresni. Ennek kévetkezménye,
hogy a hosszu tavu - 10-20 évig tarté — munkahely a mai vilagban szinte lehetetlen. Viszont a
kilonb6zé projektekben vald részvétel hosszu tavon fejleszti a munkavallald képességeit,
készségeit, versenyképességét a munkaerd piacan.

A munkanélkiiliség ndévekedésének visszafogasa tovabbra is élen jar a gazdasagpolitikai
prioritasok kdzott. Kismértékli mddszertani véltozas is tapasztalhatd, mig kordbban az allami
tamogatas célja a munkahelyeknek a valtozatlan strukturaban valé fenntartasa volt, mostanaban
mar tamogatjak a munkaer6 atképzését, atcsoportositasat mas szektorokba. Szembe kell néznlink
azzal a ténnyel is, hogy a munkanélkiliség kezelésére hivatott eszk6zok tobbsége: az allaskeresési
tamogatas, a szocidlis segélyrendszer, az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkd6zdk jelenlegi
formajukban nem adnak teljes megoldast a névekvé munkanélkiliség és kiulondsképpen a ndvekvo
hosszu tava munkanélklliség kezelésére.

A munkaer6piac mindségét és a munkavallalok lehetéségeit nem lehet szocialis alapon
javitani, mivel ez a szemlélet mara a szocidlis feszlltségek 6nkéntelen feler8sitéséhez és a
hatranyos helyzet életformava valasahoz vezetett. A munkaligyi atképzésekre, tamogatasokra a
térségi, potencialis munkavallalok — de inkabb munkanélkiliek — tdbbsége, mint szocialis segélyre,
tamogatasra tekint és nem a kibontakozasat, hanem a napi tulélését, megélhetését keresi és talalja
meg benne. Nem mellékes tényként azt is meg kell emliteni, hogy az atképzések tébbsége Ujabb
alkalmazotti statuszra nevel és nem az egyén dnmenedzselését, az dngondoskodast, esetleg
valédi véllalkozova valasat célozza meg.

’ " Magyarorszag-Szlovakia S .
’ Hataron Atnyulé Egyuttmakadési Eurdépai Unio m

répai Regionalis Fejlesztési Ala
Profran Soay ST Eurdpai Regional ajleszts lap

Sajovélgyi Tdjszépitd Egyesiilet
3655 Hét, Kossuth ut 14.  www.steh.hu



[,KOZOS TERVEZES A SAJO-VOLGY JOVOJEROL” HUSK/1101/1.5.1/0218]

A nagy tbmegl, kvalifikalatlan munkaer6t mindekdzben az egyes telepulések
onkormanyzatai, kozintézményei prébaltak felszivni, mintegy eltlintetni. Ez a folyamat, melyet a
kils8, hibas tAmogataspolitika tett lehetévé, a térségi munkaerd minésége szempontjabdl tovabbi
karokat okozott. A kdzfoglalkoztatas szinte soha nem tamaszt valddi elvarasokat a munkavallaléval
szemben, ebben a helyzetben nincs mod minéségi fejlédésre. A kdzcélu és kdzhasznu
foglalkoztatott és a kdzhivatal kdzott rendszerint egyfajta hallgatélagos paktum jon létre, mely
informalisan teljes mértékben elismeri, hogy ez a foglalkoztatdsi rendszer elsésorban szocialis
szempontokat szolgal és mindkét fél tisztaban van azzal, hogy a munkamoral és munkateljesitmény
mérése, elvarasa a gyakorlatban nem Kkivitelezhet6, nincs és nem is lesz szdmon kérhetd
teljesitmény.

A jelenlegi tamogatasi rendszer nem a munka vilagaba vezet, hanem a létrejétt, deformalt
helyzetet konzervalja, valéjaban csak a térség tovabbi leszakadasat katalizalja. A munkanélkiliség
megoldasat nem a latszatigények (parkgondozdk, viragkoéték, onkormanyzati kozcélu
foglalkoztatas stb.) felfejlesztése fogja megoldani, hanem a térség természeti és gazdasagi
potencialjat kiaknazoé vallalkozasok helyzetbe hozasa, inspiralasa.

A munkanélklliség és a valsag tarsadalmi kdvetkezményeinek kezelése nem valaszthato
el szorosan a legfontosabb gazdasag-, fejlesztés- és tarsadalompolitikai céljatél: a munkaeré-piaci
részvétel és a foglalkoztatasi szint bdvitésétdl. Ezért fontos Eurdpa 2020-as célkitlizés elérése
érdekében a jelentds eréfeszitéseket kell tenni, hogy a hatranyos helyzet(i csoportok, koztiik a fiatal
palyakezdék foglalkoztatasa ndvekedjen, az aktiv koru idésebb korosztaly nagyobb mértékben
vegyen részt a munkaerépiacon, a munka legyen vonzé az inaktivak szamara. Az allaskeresék
megfelel6 tamogaté szolgaltatdsokban részesiljenek a mielébbi elhelyezkedésik és a
foglalkoztathatésaguk javitdsa érdekében, a munkavallalok készségei jobban igazodjanak a
munkaeré-piaci igényekhez, a munkaer6-kereslet élénkiljon, valamint a munkaerépiactdl
legtavolabb levék is esélyt kaphassanak a munkaeré-piaci aktiv részvételre.
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ZARO GONDOLATOK

Egy lakdkozosség életképességét, valamint életk6zosségének mindségét elsérendlien
annak kulturaja hatarozza meg. A mindennapi élet kulturaja képezi azt az erét, ami létrehozta,
életben tartja és mikodteti. A lako- és életkdzdsség fenntarté ereje maga a kultura, ami mindent
athat a legkisebb sejttél a legbonyolultabb halézatokig. Hiszen, ha csak az emberi szervezet
egészségének megbrzéséhez szikséges taplalkozasi kultirara vagy oltdzkddési kultarara
gondolunk, kiderll, hogy mindezek a kozvetlen fizikai feltételek Gsszefliggésben allnak olyan
mentalis vagy szellemi mindségekkel is, mint példaul a viselkedési-, kozlekedési- vagy tarsalgasi
kultdra, valamint gazdasagi kultura.

Jelen tanulmany a Sajé menti mikrotérségre terjed ki. A tanulmany célja a mikrotérség
helyzetének bemutatasa, kilénos tekintettel a palyazati lehetéségekre, és a palyazati aktivitasokra.

Az Egyesilet tevékenységeit tovabbfejlesztve komplex tevékenységeket biztosit a bevont
célcsoportoknak, illetve célja, hogy programjai illeszkedjenek a helyi, regionalis fejlesztési
programok célkitiizéseihez. Eppen ezért az Egyesiilet tevékenységeit folyamatosan béviti,
kiegésziti  kUlonbdzé informaciés eszkozokkel, szemléletformalassal, tajékoztatassal,
programokkal, képzéssel szamos terlleten.

Jelen tanulmany célja egy szamszer(i adatokkal alatamasztott, Iényegre t6r6 helyzet- és
szukségletfeltaras, elemzés, valamint az ezeken alapulé szakmai munka leirdsa, mely
megalapozza a projekt sziikségességét, a vallalt célok teljesithetéségét.
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